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https://realschule-gmund.de/index.php/organisation/ipad-klassen?id=154
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uŸŰƚĲƕƨĲŰǍĲŰШĤĲŔШÅĲŊĲũƻĲƖƚƣƁơĲŰ 

ÅĲŊĲũƻĲƖƚƣƁơĲШƽĲƖĬĲŰШƚƣĲƣƚШŔŰШƓęĬċŊŸŊŔƚĦőĲƖШéĲƖċŰƣƽŸƖƣƨŰŊШĬĲƖШxĲőƖťƖċŉƣШŊĲċőŰĬĲƣЮ 
?ŔĲШuŸŰƚĲƕƨĲŰǍĲŰШƚŔŰĬШċĤőęŰŊŔŊШƻŸŰШĬĲƖШÉĦőƽĲƖĲШĬĲƚШÅĲŊĲũƻĲƖƚƣŸơĲƚЯШĲŔŰĲШŉĲƚƣĲШÅĲŔőĲŰŉŸũŊĲШ
ŊŔĤƣШĲƚШŰŔĦőƣЮ 
 
~ƁŊũŔĦőĲШuŸŰƚĲƕƨĲŰǍĲŰШťƁŰŰĲŰШƚĲŔŰа 
~ ŔÂċĬрÅĲŊĲũŰШċƨŉШĲŔŰШ7ũċƣƣШÂċƓŔĲƖШċĤƚĦőƖĲŔĤĲŰЯШ]ƖƨŰĬШŉƬƖШĬŔĲƚĲШÉċŰťƣŔŸŰШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőШ
ŉŸƖůƨũŔĲƖĲŰЯШEũƣĲƖŰШƨŰƣĲƖƚĦőƖĲŔĤĲŰШũċƚƚĲŰЮ 

~ ]ĲƚƓƖęĦőШůŔƣШĬĲŰШEũƣĲƖŰШŔŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲЯШƻĲƖĤƨŰĬĲŰШůŔƣШĬĲƖШ ŰĬƖŸőƨŰŊЯШĬċƚШŔÂċĬШŉƬƖШĲŔŰĲШ
ìŸĦőĲШŰŔĦőƣШŔŰШĬŔĲШÉĦőƨũĲШůŔƣĤƖŔŰŊĲŰШǍƨШĬƬƖŉĲŰЮ 

~ éĲƖĤŸƣШĬĲƖШŔÂċĬр ƨƣǍƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲШŉƬƖШĲŔŰĲШìŸĦőĲЮШ?ċƚШŔÂċĬШůƨƚƚШǍƨШcċƨƚĲШĤũĲŔĤĲŰЯШ
~ŔƣƚĦőƖŔŉƣĲŰШĲƣĦЮШůƬƚƚĲŰШċƨŉШÂċƓŔĲƖШċŰŊĲŉĲƖƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

~ ]ĲƚƓƖęĦőШůŔƣШĬĲŰШEũƣĲƖŰШŔŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲШƨŰĬШƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲƖШéĲƖƽĲŔƚШƚŸƽŔĲШéĲƖĤŸƣШĬĲƖШŔÂċĬр
 ƨƣǍƨŰŊШŔŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲШŉƬƖШǍƽĲŔШìŸĦőĲŰЮШ?ċƚШŔÂċĬШůƨƚƚШǍƨШcċƨƚĲШĤũĲŔĤĲŰЯШ~ŔƣƚĦőƖŔŉƣĲŰШĲƣĦЮШ
ůƬƚƚĲŰШċƨŉШÂċƓŔĲƖШċŰŊĲŉĲƖƣŔŊƣШƽĲƖĬĲŰЮ 

~ 7ĲŔШƻŔĲũŉċĦőĲŰШѢťũĲŔŰĲƖĲŰѢШÅĲŊĲũƻĲƖƚƣƁơĲŰШŸĬĲƖШĲŔŰǍĲũŰĲŰШęƨơĲƖƚƣШŊƖċƻŔĲƖĲŰĬĲŰШ
ÅĲŊĲũƻĲƖƚƣƁơĲŰШŊĲőĲŰШƽŔƖШĬċƻŸŰШċƨƚЯШĬċƚƚШĬĲŔŰĲШ ƖĤĲŔƣƚƽĲŔƚĲЯШĬĲŔŰĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊШƨŰĬШĬĲŔŰĲШ
cċũƣƨŰŊШŰŔĦőƣШůŔƣШĬĲƖШéĲƖƽĲŰĬƨŰŊШĲŔŰĲƚШŔÂċĬƚШŔŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲШƻĲƖĲŔŰĤċƖШƚŔŰĬЮШEƚШƽŔƖĬШĲŔŰШ
ыƽĲŔƣĲƖĲƚьШ]ĲƚƓƖęĦőШůŔƣШĬĲŔŰĲŰШEũƣĲƖŰШŊĲŉƬőƖƣШƨŰĬШĬƨШĬċƖŉƚƣШŰŔĦőƣШůĲőƖШůŔƣШĬĲůШŔÂċĬШŔŰШĬĲƖШ
ÉĦőƨũĲШċƖĤĲŔƣĲŰЮ 
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ÑċƚƣĲŰШƨŰĬШ ŰƚĦőũƬƚƚĲШƖƨŰĬШƨůШĬċƚШŔÂċĬ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Hinweis 1: Standby- und Laustärketaste gleichzeitig kurz drücken: Screenshot 
  Standby- und Laustärketaste gleichzeitig lang drücken: Ausschalten 
 
Hinweis 2: Abhängig vom Modell unterscheidet sich die Lage der Anschlüsse. 
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ŔÂċĬШĲŔŰƚĦőċũƣĲŰЯШċƨƚƚĦőċũƣĲŰШƨŰĬШÉƣċŰĬĤǃ 
 

ÖůШĬċƚШŔÂċĬШĲŔŰǍƨƚĦőċũƣĲŰЯШĬƖƬĦťĲШĬŔĲШÉƣċŰĬĤǃрÑċƚƣĲШƚŸШũċŰŊШĤŔƚШ ШĲƖƚĦőĲŔŰƣЮ 
 
ÖůШĬċƚШŔÂċĬШŊċŰǍШċƨƚǍƨƚĦőċũƣĲŰЯШĬƖƬĦťĲШĬŔĲШÉƣċŰĬĤǃрÑċƚƣĲШƨŰĬШĬŔĲШxċƨƚƣęƖťĲƣċƚƣĲШ
ŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШũċŰŊЮШůШŸĤĲƖĲŰШ7ŔũĬƚĦőŔƖůƖċŰĬШĲƖƚĦőĲŔŰƣШŰċĦőШĲŔŰŔŊĲƖШüĲŔƣШĬŔĲШ§ƓƣŔŸŰШǍƨůШ
ƨƚƚĦőċũƣĲŰа 

 

ìŔƚĦőĲШĬċƚШШÉǃůĤŸũШŰċĦőШƖĲĦőƣƚШǍƨůШ ƨƚƚĦőċũƣĲŰЮ 
 
ÖůШĬċƚШŔÂċĬШċƨƚШĬĲůШÉƣċŰĬĤǃШċƨŉǍƨƽĲĦťĲŰЯШƣŔƓƓĲШċƨŉШĬĲŰШÉĦƖĲĲŰШы7ŔũĬƚĦőŔƖůьШŸĬĲƖШĬƖƬĦťĲШ
ÉƣċŰĬĤǃрÑċƚƣĲШťƨƖǍЮ 
 
ÖůШĬċƚШŔÂċĬШŔŰШĬĲŰШÉƣċŰĬĤǃр~ŸĬƨƚШǍƨШƻĲƖƚĲƣǍĲŰЯШĬƖƬĦťĲШĬŔĲШÉƣċŰĬĤǃрÑċƚƣĲШťƨƖǍЮ 
 
 
ÑŔƓƓаШ[ċũũƚШĲŔŰĲШ ƓƓЯШ ŔƖ?ƖŸƓШŸĬĲƖШĬŔĲШÚĤĲƖƣƖċŊƨŰŊШůŔƣШ ƓƓũĲÑéШŰŔĦőƣШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣЯШőŔũŉƣШĲƚШ
ŸŉƣůċũƚШĬċƚШŔÂċĬШŊċŰǍШċƨƚǍƨƚĦőċũƣĲŰШƨŰĬШŰċĦőШťƨƖǍĲƖШüĲŔƣШƽŔĲĬĲƖШĲŔŰǍƨƚĦőċũƣĲŰШыј ĲƨƚƣċƖƣљьЮ 
 
 

 ĲƨƚƣċƖƣШĲƖǍƽŔŰŊĲŰ 
 
ìĲŰŰШĬċƚШŔÂċĬШјőęŰŊƣљЯШċũƚŸШŊċƖШŰŔĦőƣƚШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣЯШƨŰĬШĲƚШƚŔĦőШŰŔĦőƣШůċũШůĲőƖШċƨƚƚĦőċũƣĲŰШ
ũęƚƚƣЯШůƨƚƚƣШĬƨШĲŔŰĲŰШ ĲƨƚƣċƖƣШĲƖǍƽŔŰŊĲŰЮШ?ċƚШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣШŉŸũŊĲŰĬĲƖůċơĲŰа 
 
1. ?ƖƬĦťĲШċƨŉШĬŔĲШxċƨƣƚƣęƖťĲƣċƚƣĲЯШĬŔĲШ
ċůШŰęőĲƖƚƣĲŰШċůШÂŸƽĲƖр7ƨƣƣŸŰШ
ũŔĲŊƣШƨŰĬШũċƚƚĲШƚĦőŰĲũũШƽŔĲĬĲƖШũŸƚЮ 
 

2. ?ƖƬĦťĲШċƨŉШĬŔĲШxċƨƣƚƣęƖťĲƣċƚƣĲЯШĬŔĲШ
ċůШƽĲŔƣĲƚƣĲŰШƻŸůШÂŸƽĲƖр7ƨƣƣŸŰШ
ĲŰƣŉĲƖŰƣШŔƚƣШƨŰĬШũċƚƚĲШƚĦőŰĲũũШ
ƽŔĲĬĲƖШũŸƚЮ 
 

3. cċũƣĲШĬĲŰШÂŸƽĲƖр7ƨƣƣŸŰШŊĲĬƖƬĦťƣЮШ
xċƚƚĲШĲƖƚƣШĬċŰŰШƽŔĲĬĲƖШũŸƚЯШƽĲŰŰШ

ĬċƚШŔÂċĬШĬĲŰШ ШċŰǍĲŔŊƣЮШ 
ìċƖƣĲШĬċŰŰЯШĤŔƚШĬċƚШŔÂċĬШ
ƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШőŸĦőŊĲŉċőƖĲŰШŔƚƣЮ 
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ÉƓĲƖƖĤŔũĬƚĦőŔƖů 
 
ÖůШĬċƚШŔÂċĬШċƨƚШĬĲůШÉƣċŰĬĤǃШ
ċƨŉǍƨƽĲĦťĲŰЯШƨůШċƨŉШĬĲŰШÉƓĲƖƖĤŔũĬƚĦőŔƖůШ
ǍƨШťŸůůĲŰЯШƣŔƓƓĲШċƨŉШĬĲŰШÉĦƖĲĲŰШ
ы7ŔũĬƚĦőŔƖůьШŸĬĲƖШĬƖƬĦťĲШÉƣċŰĬĤǃрÑċƚƣĲШ
ťƨƖǍЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

?ƨШĲŰƣƚƓĲƖƖƚƣШĬĲŰШÉƓĲƖƖĤŔũĬƚĦőŔƖůЯШŔŰĬĲůШ
ĬƨШċƨŉШĬĲŰШÉƣċŰĬĤǃр7ƨƣƣŸŰШĬƖƬĦťƚƣШŸĬĲƖШ
ĲŔŰŉċĦőШċƨŉШĬĲŰШ7ŔũĬƚĦőŔƖůШƣŔƓƓƚƣЮШ?ċŰċĦőШ
ůƨƚƚƣШĬƨШĲŔŰĲŰШ9ŸĬĲШĲŔŰŊĲĤĲŰШŸĬĲƖШĬċƚШ
ŔÂċĬШůŔƣШÑŸƨĦőШf?ШŸĬĲƖШ[ċĦĲШf?ШĲŰƣƚƓĲƖƖĲŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
ìŔĦőƣŔŊĲƖШcŔŰƽĲŔƚа 
?ċůŔƣШŰŔĦőƣШŢĲĬĲШÂĲƖƚŸŰШĲŔŰŉċĦőĲŰШüƨŊƖŔŉŉШċƨŉШĬĲŔŰШŔÂċĬШƨŰĬШƚŸůŔƣШĬĲŔŰĲШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰШ?ċƣĲŰШ
őċƣЯШƚŸũũƣĲƚƣШĬƨШƨŰĤĲĬŔŰŊƣШĲŔŰĲШƚŸŊĲŰċŰŰƣĲШјÑŸƨĦőШf?љШŸĬĲƖШј[ċĦĲШf?љШƨŰĬШĲŔŰĲŰШÉƓĲƖƖр9ŸĬĲШ
ċŰũĲŊĲŰЯШƚŔĲőĲШÂƨŰťƣШјÉƓĲƖƖĲШĲŔŰƚƣĲũũĲŰљЮ 
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ÉƓĲƖƖĲШĲŔŰƚƣĲũũĲŰШыÑŸƨĦőрf?ЯШ9ŸĬĲь 
 
?ċůŔƣШŰŔĦőƣШŢĲĬĲШÂĲƖƚŸŰЯШĬŔĲШĬĲŔŰШŔÂċĬШŔŰШĬŔĲШcęŰĬĲШĤĲťŸůůƣЯШƓƖŸĤũĲůũŸƚĲŰШüƨŊƖŔŉŉШċƨŉШċũũĲШ
ĬĲŔŰĲШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲŰШ?ċƣĲŰШőċƣЯШƚŸũũƣĲƚƣШĬƨШƨŰĤĲĬŔŰŊƣШĲŔŰĲШƚŸŊĲŰċŰŰƣĲШјÑŸƨĦőШf?љШƨŰĬШĲŔŰĲŰШ
9ŸĬĲШċŰũĲŊĲŰЮШШìŔƖШĲůƓŉĲőũĲŰШĬƖŔŰŊĲŰĬШċƨĦőШĬŔĲШ[ƨŰťƣŔŸŰШјÑŸƨĦőрf?љШǍƨШƻĲƖƽĲŰĬĲŰЯШĬċШĬĲƖШ
9ŸĬĲШĬƨƖĦőШŰĲƨŊŔĲƖŔŊĲШ7ũŔĦťĲШƖĲũċƣŔƻШĲŔŰŉċĦőШċƨƚŊĲƚƓęőƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 
ÉŸũũƣĲƚƣШĬƨШĬĲŔŰĲŰШÉƓĲƖƖр9ŸĬĲШƻĲƖŊĲƚƚĲŰШőċĤĲŰЯШƽĲŰĬĲШĬŔĦőШĤŔƣƣĲШċŰШĬċƚШŔÂċĬрÑĲċůШ
ыƣċĤũĲƣťũċƚƚĲѻƖƚрŊůƨŰĬЮĬĲьЮШéĲƖƚƨĦőĲШ f9cÑШǍƨШŸŉƣШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲШ9ŸĬĲƚШċƨƚǍƨƓƖŸĤŔĲƖĲŰгШ 
 
cŔŰƽĲŔƚĲа 
­ 7ĲŊŔŰŰĲШƚƣĲƣƚШǍƨĲƖƚƣШůŔƣШĬĲůШ[ĲƚƣũĲŊĲŰШĲŔŰĲƖШ9ŸĬĲрÉƓĲƖƖĲЯШĬċШĬŔĲƚĲШŔůůĲƖШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőШ
ŔƚƣгШы[ƬƖШĬċƚШEŔŰƖŔĦőƣĲŰШƨŰĬШéĲƖƽĲŰĬĲŰШĬĲƖШÑŸƨĦőШf?ШŔƚƣШŔůůĲƖШċƨĦőШĲŔŰĲШ9ŸĬĲрÉƓĲƖƖĲШ
ĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮь 

­ ?ċƚШEŔŰƖŔĦőƣĲŰШĲŔŰĲƖШÉƓĲƖƖĲШŔƚƣШŰƨƖШċƨơĲƖőċũĤШĬĲƖШÉĦőƨũǍĲŔƣĲŰШůƁŊũŔĦőЯШĬЮőЮШĬċƚШŔÂċĬШĬċƖŉШ
ƚŔĦőШŰŔĦőƣШŔůШƻĲƖƽċũƣĲƣĲŰШјÉĦőƨũůŸĬƨƚљШĤĲŉŔŰĬĲŰЮШ 

­ ?ĲŰШċťƣƨĲũũĲŰШ9ŸĬĲШůƬƚƚĲŰШĬĲŔŰĲШEũƣĲƖŰШŢĲĬĲƖǍĲŔƣШťĲŰŰĲŰЮ 
 
 
9ŸĬĲрÉƓĲƖƖĲШĲŔŰƖŔĦőƣĲŰ 
 
1. °ŉŉŰĲШĬŔĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШШШШШШШШШШШШƨŰĬШĬċƖŔŰШјÑŸƨĦőШf?ШѼШ9ŸĬĲљ 
 
2. ÑŔƓƓĲШċƨŉШј9ŸĬĲШċťƣŔƻŔĲƖĲŰљЮ 
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]ŔĤШĬĲŔŰĲŰШ9ŸĬĲШĲŔŰ 
 

 
ƨŰĬШĤĲƚƣęƣŔŊĲШĬĲŰШ9ŸĬĲЯШ
ŔŰĬĲůШĬƨШŔőŰШŰŸĦőůċũƚШ
ĲŔŰƣŔƓƓƚƣЮ 
 
 
 

 
 

 
 
EƚШĤĲƚƣĲőƣШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШċƨĦőШĲŔŰШ
ÂċƚƚƽŸƖƣШыјEŔŊĲŰĲƖШċũƓőċŰƨůĲƖŔƚĦőĲƖШ
9ŸĬĲљьЯШĲŔŰĲŰШũęŰŊĲƖĲŰШüċőũĲŰĦŸĬĲШ
ыјEŔŊĲŰĲƖШŰƨůĲƖŔƚĦőĲƖШ9ŸĬĲљьШŸĬĲƖШĲŔŰĲŰШ
ƻŔĲƖƚƣĲũũŔŊĲŰШüċőũĲŰĦŸĬĲШыјéŔĲƖƚƣĲũũŔŊĲƖШ
ŰƨůĲƖŔƚĦőĲƖШ9ŸĬĲљьШċũƚШÉƓĲƖƖр9ŸĬĲШǍƨШ
ƻĲƖƽĲŰĬĲŰЮШÑŔƓƓĲШǍƨůШéĲƖƽĲŰĬĲŰШċƨŉШ
ј9ŸĬĲŸƓƣŔŸŰĲŰљЮ  
 
 
 

 
 
ÑŸƨĦőШf?ШĲŔŰƖŔĦőƣĲŰ 
 
1. ÑŔƓƓĲШтШŰċĦőĬĲůШĬƨШĲŔŰĲŰШÉƓĲƖƖр9ŸĬĲШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣШőċƚƣШтШċƨŉШј[ŔŰŊĲƖċĤĬƖƨĦťШőŔŰǍƨŉƬŊĲŰљЮ 
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2. xĲŊĲШŰƨŰШĬĲŰШ[ŔŰŊĲƖЯШĬĲŰШĬƨШƚƓęƣĲƖШǍƨůШ
EŰƣƚƓĲƖƖĲŰШƻĲƖƽĲŰĬĲŰШůƁĦőƣĲƚƣЯШċƨŉШĬĲŰШ
ÉĲŰƚŸƖЯШĬĲƖШŔŰШĬĲƖШÉƣċŰĬĤǃрÑċƚƣĲШũŔĲŊƣШыĬċƚШŔƚƣШ
ůŔƣШјŸĤĲƖĲШÑċƚƣĲљШŊĲůĲŔŰƣьЮ 
 
 
я?ƨШťċŰŰƚƣШƚƓęƣĲƖШƽĲŔƣĲƖĲШ[ŔŰŊĲƖċĤĬƖƬĦťĲШŔŰШ
ĬĲƖШŊũĲŔĦőĲŰШìĲŔƚĲШőŔŰǍƨŉƬŊĲŰЮѐ 

 
 
 
 
 
3. ?ċůŔƣШĬĲƖШ[ŔŰŊĲƖċĤĬƖƨĦťШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШĲŔŰŊĲũĲƚĲŰШ
ƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЯШůƨƚƚƣШĬƨШĬĲŰШ[ŔŰŊĲƖШůĲőƖůċũƚШ
ċĤőĲĤĲŰШƨŰĬШƽŔĲĬĲƖШċƨŉũĲŊĲŰЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4. ?ƨШƽŔƖƚƣШŔůШxċƨŉĲШĬĲƚШÂƖŸǍĲƚƚĲƚШċƨĦőШċƨŉŊĲŉŸƖĬĲƖƣЯШĬĲŰШÅċŰĬШĬĲƚШ[ŔŰŊĲƖƚШċƨŉШĬĲŰШÉĲŰƚŸƖШ
ыÉƣċŰĬĤǃрÑċƚƣĲьШǍƨШũĲŊĲŰЮ 
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5. ìĲŰŰШĬĲŔŰШ[ŔŰŊĲƖċĤĬƖƨĦťШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШĲƖŉċƚƚƣШƽƨƖĬĲЯШ
ǍĲŔŊƣШĬċƚШŔÂċĬШĲŔŰĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШ~ĲũĬƨŰŊШċŰЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
üƨĬĲůШƽŔƖĬШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШŉĲƚƣŊĲũĲŊƣЯШĬċƚƚШĬĲŔŰШ[ŔŰŊĲƖċĤĬƖƨĦťШǍƨůШEŰƣƚƓĲƖƖĲŰШĬĲƚШŔÂċĬƚШ
ƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũЮ 

 
 
 
 
 
 
 
?ƨШťċŰŰƚƣШċƨŉШј[ŔŰŊĲƖШΝљШƣŔƓƓĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ
7ĲǍĲŔĦőŰƨŰŊЯШǍЮ7ЮШŔŰШјüĲŔŊĲŉŔŰŊĲƖШƖĲĦőƣƚљШ
ęŰĬĲƖŰЮ 
 
 
ìĲŔƣĲƖĲШ[ŔŰŊĲƖċĤĬƖƬĦťĲШŉƬŊƚƣШĬƨШŔŰШĬĲƖШ 
ŊũĲŔĦőĲŰШìĲŔƚĲШőŔŰǍƨЮ 
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cŸůĲр7ŔũĬƚĦőŔƖů 
 
?ĲƖШјcŸůĲр7ŔũĬƚĦőŔƖůљШŔƚƣШĬŔĲШĲƖƚƣĲШ ŰƚŔĦőƣШċũƚŸШĬŔĲШÉƣċƖƣƚĲŔƣĲЯШĬŔĲШĬŔƖШċƨŉШĬĲůШŔÂċĬШċŰŊĲǍĲŔŊƣШ
ƽŔƖĬЮШ 
 
ƨŉШĬĲůШcŸůĲр7ŔũĬƚĦőŔƖůШťċŰŰƚƣШĬƨШőęƨŉŔŊШƻĲƖƽĲŰĬĲƣĲШƓƓƚШċĤũĲŊĲŰШыƚŔĲőĲШÂƨŰťƣШј ƓƓƚШ
ċŰŸƖĬŰĲŰљьЯШìŔĬŊĲƣƚШőŔŰǍƨŉƬŊĲŰЯШ?ċƣƨůШƨŰĬШÖőƖǍĲŔƣШƚŸƽŔĲШĬŔĲШìx  рéĲƖĤŔŰĬƨŰŊƚƚƣęƖťĲШƨŰĬШ
ĬĲŰШxċĬĲƚƣċŰĬШĬĲƚШ ťťƨƚШƚĲőĲŰЮ 
 
éŸŰШĲŔŰĲƖШƓƓШǍƨƖƬĦťШǍƨůШcŸůĲр7ŔũĬƚĦőŔƖůШŊĲũċŰŊƚƣШĬƨШĬƨƖĦőШìŔƚĦőĲŰШƻŸŰШŊċŰǍШƨŰƣĲŰШǍƨƖШ
7ŔũĬƚĦőŔƖůůŔƣƣĲШыƚŔĲőĲШÑŸƨĦőр]ĲƚƣĲŰьЮ 
 
 

cŸůĲр7ƨƣƣŸŰ 
 
 ĲƨĲƖĲШŔÂċĬр~ŸĬĲũũĲШĤĲƚŔƣǍĲŰШťĲŔŰĲŰШƚŸŊĲŰċŰŰƣĲŰШјcŸůĲр
7ƨƣƣŸŰљШůĲőƖгШ 
 
ŔÂċĬƚШĤŔƚШĲŔŰƚĦőũŔĲơũŔĦőШĬĲƖШΦЮШ]ĲŰĲƖċƣŔŸŰШыƻŸƖШĬĲůШsċőƖШΞΜΞΞШċƨŉШ
ĬĲŰШ~ċƖťƣШŊĲťŸůůĲŰьШőċƣƣĲŰШĲŔŰĲŰШŊƖŸơĲŰШƚĦőƽċƖǍĲŰШuŰŸƓŉШ
ыĲŰŊũЮШј7ƨƣƣŸŰљьШċůШÅċŰĬЯШůŔƣШĬĲůШĲŔŰŔŊĲШťƣŔŸŰĲŰШċƨƚŊĲũƁƚƣШ
ƽĲƖĬĲŰШťŸŰŰƣĲŰЮШfŰǍƽŔƚĦőĲŰШŔƚƣШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШŔÂċĬƚШŰƨƖШŰŸĦőШƬĤĲƖШ
ìŔƚĦőŊĲƚƣĲŰШŊĲƚƣĲƨĲƖƣЮ 
 
 

?ŸĦť 
 
ũƚШј?ŸĦťљШƽŔƖĬШĬŔĲШŉċƖĤŔŊШċĤŊĲƚĲƣǍƣĲШ ƓƓр
xĲŔƚƣĲШċůШƨŰƣĲƖĲŰШÅċŰĬШċƨŉШĬĲůШcŸůĲр
7ŔũĬƚĦőŔƖůШĤĲǍĲŔĦőŰĲƣЮШ?ŔĲƚĲƚШƽŔƖĬШċƨŉШċũũĲŰШ
ƓƓрÉĲŔƣĲŰШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШEƚШŔƚƣШĬċőĲƖШƚŔŰŰƻŸũũЯШ

ĬŸƖƣШċũũĲШƚĲőƖШőęƨŉŔŊШƻĲƖƽĲŰĬĲƣĲŰШƓƓƚШ
ċŰǍƨőĲŉƣĲŰЮШìŔĲШĬċƚШŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣЯШŔƚƣШĤĲŔШÂƨŰťƣШ
ј ƓƓƚШċŰŸƖĬŰĲŰљШĲƖťũęƖƣЮ 
ƨŉШĬĲůШƖĲĦőƣĲŰШÑĲŔũШĬĲƚШ?ŸĦťƚШыƖĲĦőƣƚШĲŔŰĲƚШ
ũĲŔĦőƣĲŰШÉƣƖŔĦőƚьЯШƽĲƖĬĲŰШĬŔĲШǍƨũĲƣǍƣШŊĲƁŉŉŰĲƣĲŰШ
ƓƓƚШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШ 
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uŸŰƣƖŸũũǍĲŰƣƖƨůШ 
 
?ƨƖĦőШìŔƚĦőĲŰШƻŸůШƖĲĦőƣĲŰШŸĤĲƖĲŰШ7ŔũĬƚĦőŔƖůƖċŰĬШƽŔƖĬШĬċƚШ
ƚŸŊĲŰċŰŰƣĲШјuŸŰƣƖŸũũǍĲŰƣƖƨůљШċŰŊĲǍĲŔŊƣШыċƨĦőЯШƽĲŰŰШŊĲƖċĬĲШ
ĲŔŰĲШ ƓƓШŊĲƁŉŉŰĲƣШŔƚƣьЮ 
 
?ƨШťċŰŰƚƣШőŔĲƖШǍЮ7ЮШ 
­ ĬŔĲШ7ŔũĬƚĦőŔƖůőĲũũŔŊťĲŔƣШęŰĬĲƖŰ 
­ ĬŔĲШÅŸƣċƣŔŸŰƚƚƓĲƖƖĲШċťƣŔƻŔĲƖĲŰ 
­ ŔƖ?ƖŸƓШċƨƚШƨŰĬШĲŔŰƚĦőċũƣĲŰШыƚŔĲőĲШÂƨŰťƣШ ŔƖ?ƖŸƓь 
­ 7ĲŰċĦőƖŔĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШĬĲċťƣŔƻŔĲƖĲŰ 
­ ĬĲŔŰĲŰШ7ŔũĬƚĦőŔƖůШƬĤĲƖƣƖċŊĲŰ 
­ ÄÅр9ŸĬĲƚШƚĦċŰŰĲŰ 
­ ĲŔŰĲШ7ŔũĬƚĦőŔƖůċƨŉŰċőůĲШůċĦőĲŰШыƚŔĲőĲШÂƨŰťƣШ

ÉĦƖĲĲŰƚőŸƣШƨŰĬШÉĦƖĲĲŰĦċƚƣь 
 
[ċũũƚШĬƨШŔůШuŸŰƣƖŸũũǍĲŰƣƖƨůШĲŔŰĲШ[ƨŰťƣŔŸŰШƻĲƖůŔƚƚƣЯШťċŰŰƚƣШĬƨШ
ĬŔĲƚĲШŔŰШĬĲŰШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШĤĲŔШјuŸŰƣƖŸũũǍĲŰƣƖƨůљШőŔŰǍƨŉƬŊĲŰЮ 
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ÑŸƨĦőр]ĲƚƣĲŰоìŔƚĦőр]ĲƚƣĲŰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƓƓШƚĦőũŔĲơĲŰ ċũũĲШŊĲƁŉŉŰĲƣĲŰШƓƓƚШċŰǍĲŔŊĲŰ ?ŸĦťШċŰǍĲŔŊĲŰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШŊĲƁŉŉŰĲƣĲŰШ ƓƓƚШƽĲĦőƚĲũŰ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƓƓШƚĦőũŔĲơĲŰ EũĲůĲŰƣШĬƖĲőĲŰ 
ыƚŸŉĲƖŰШůƁŊũŔĦőь 

ƽĲŔƣĲƖĲШ§ƓƣŔŸŰĲŰШċŰǍĲŔŊĲŰ 
ыӀÅĲĦőƣƚťũŔĦťь 
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~ŔƣƣĲŔũƨŰŊĲŰШċŰǍĲŔŊĲŰ ÉƨĦőĲШƁŉŉŰĲŰ 

ыŰŔĦőƣШƻŸŰШŊċŰǍШŸĤĲŰШƽŔƚĦőĲŰь 
ÉƣĲƨĲƖĲũĲůĲŰƣĲШċŰǍĲŔŊĲŰ 
ыuŸŰƣƖŸũũǍĲŰƣƖƨůь 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ŰƚŔĦőƣШƻĲƖťũĲŔŰĲƖŰ ŰƚŔĦőƣШƻĲƖŊƖƁơĲƖŰ ìŸƖƣоÑĲǂƣШůċƖťŔĲƖĲŰ 
 
 

7ŔũĬƚĦőŔƖůƣċƚƣċƣƨƖШтШéĲƖƽĲŰĬƨŰŊШƨŰĬШÑƖŔĦťƚ 

?ŔĲШůĲŔƚƣĲŰШÑċƚƣĲŰШċƨŉШĬĲƖШ7ŔũĬƚĦőŔƖůƣċƚƣċƣƨƖШƚŔŰĬШĬŸƓƓĲũƣШĤĲũĲŊƣЮШ 
 
 
ÖůШǍЮ7ЮШĲŔŰШјƖљШǍƨШƚĦőƖĲŔĤĲŰЯШĬƖƬĦťƣШůċŰШĲŔŰŉċĦőШċƨŉШĬŔĲШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲШÑċƚƣĲЮШ 
 
ÖůШĬŔĲШǍƽĲŔƣĲШÑċƚƣĲŰĤĲũĲŊƨŰŊШǍƨШƚĦőƖĲŔĤĲŰЯШőŔĲƖШĬŔĲШјΠљЯШũĲŊƣШůċŰШĲŔŰĲŰШ[ŔŰŊĲƖШċƨŉШ
ĬŔĲШÑċƚƣĲШƨŰĬШƽŔƚĦőƣШĲƣƽċƚШŰċĦőШƨŰƣĲŰЮ 
 
 
ÖůШĲŔŰĲŰШ]ƖŸơĤƨĦőƚƣċĤĲŰШǍƨШƚĦőƖĲŔĤĲŰЯШĤĲŰƬƣǍƣШůċŰШĬŔĲШÖůƚĦőċũƣƣċƚƣĲШĤǍƽЮШ
ÉőŔŉƣрÑċƚƣĲШƨŰĬШĬƖƬĦťƣШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШċƨŉШĬĲŰШŢĲƽĲŔũŔŊĲŰШ7ƨĦőƚƣċĤĲŰЮШ 
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ÖůШĬċƨĲƖőċŉƣШůŔƣШ]ƖŸơĤƨĦőƚƣċĤĲŰШǍƨШƚĦőƖĲŔĤĲŰШы[ĲƚƣƚƣĲũũƣċƚƣĲШŸĬĲƖШ9ċƓƚШxŸĦťьШ
ƣŔƓƓƣШůċŰШǍƽĲŔůċũШƚĦőŰĲũũШőŔŰƣĲƖĲŔŰċŰĬĲƖШċƨŉШĬŔĲШÉőŔŉƣрÑċƚƣĲЯШĬŔĲШĬċŰŰШŔőƖШ
ƨƚƚĲőĲŰШĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬШęŰĬĲƖƣЮШ?ƨƖĦőШĲƖŰĲƨƣĲƚШÑŔƓƓĲŰШĤĲĲŰĬĲƣШůċŰШĬĲŰШ9ċƓƚШ
xŸĦťЮ 
 
 
?ƖƬĦťƣШůċŰШĬŔĲШјΝΞΟљрÑċƚƣĲЯШƽĲƖĬĲŰШƽĲŔƣĲƖĲШüĲŔĦőĲŰШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШ 
 
~ƁĦőƣĲШůċŰШŰƨƖШĲŔŰШÉŸŰĬĲƖǍĲŔĦőĲŰШĲŔŰŉƬŊĲŰЯШŊĲőƣШĲƚШƚĦőŰĲũũĲƖЯШƽĲŰŰШůċŰШĲŔŰĲŰШ
[ŔŰŊĲƖШċƨŉШĬŔĲШјΝΞΟљрÑċƚƣĲШũĲŊƣЯШǍƨůШŊĲƽƬŰƚĦőƣĲŰШüĲŔĦőĲŰШƽŔƚĦőƣШƨŰĬШĬċŰŰШũŸƚũęƚƚƣЮ 
 
 
?ƨƖĦőШÉĦőƬƣƣĲũŰШĬĲƚШŔÂċĬƚШťċŰŰШĬŔĲШǍƨƻŸƖШŊĲůċĦőƣĲШEŔŰŊċĤĲШƽŔĬĲƖƖƨŉĲŰШыӀũƁƚĦőĲŰьЮ 
 
 
?ƖƬĦťƣШůċŰШċƨŉШĬċƚШ~ŔťƖŸŉŸŰрÉǃůĤŸũЯШƚŸШƽŔƖĬШĬĲƖШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШŊĲƚƓƖŸĦőĲŰĲШÑĲǂƣШ
ĬŔƖĲťƣШŔŰШŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲŰШÑĲǂƣШƨůŊĲƽċŰĬĲũƣЮ 
 
 
ÑŔƓƓƣШůċŰШĬŸƓƓĲũƣШċƨŉШĲŔŰШìŸƖƣЯШƽŔƖĬШĲƚШůċƖťŔĲƖƣШƨŰĬШƽĲŔƣĲƖĲШ§ƓƣŔŸŰĲŰШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШ 
 
 
 
7ũĲŔĤƣШůċŰШůŔƣШĲŔŰĲůШ[ŔŰŊĲƖШũęŰŊĲƖШċƨŉШĬĲƖШxĲĲƖрÑċƚƣĲЯШƻĲƖƚĦőƽŔŰĬĲŰШĬŔĲШÑċƚƣĲŰĤĲũĲŊƨŰŊĲŰа 
 
 
 
ÑŔƓƓƣШƨŰĬШőęũƣШůċŰШĬŔĲШxĲĲƖроÉƓċĦĲрÑċƚƣĲШƽŔƖĬШĲŔŰШ9ƨƖƚŸƖШĲŔŰŊĲĤũĲŰĬĲƣЯШƽŔĲШůċŰШŔőŰШƻŸŰШĬĲƖШ
9ŸůƓƨƣĲƖр~ċƨƚШťĲŰŰƣЮШ~ċŰШťċŰŰШĬċůŔƣШĬĲŰШ9ƨƖƚŸƖШǍŔĲũŊĲŰċƨШċŰШĲŔŰĲШĤĲƚƣŔůůƣĲШÉƣĲũũĲШŔůШ
ÑĲǂƣШƚĦőŔĲĤĲŰЯШǍЮ7ЮШƨůШuŸƖƖĲťƣƨƖĲŰШƻŸƖǍƨŰĲőůĲŰЮШ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ы ũƣĲƖŰċƣŔƻШĲƖƖĲŔĦőƣШůċŰШĬċƚШċƨĦőЯШŔŰĬĲůШůċŰШǍƽĲŔШ[ŔŰŊĲƖШũęŰŊĲƖШċƨŉШĬŔĲШÑċƚƣċƣƨƖШũĲŊƣШƨŰĬШ
ċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШůŔƣШĲŔŰĲůШ[ŔŰŊĲƖШĬĲŰШ9ƨƖƚŸƖШĤĲƽĲŊƣЮь 
 
 
 



 

 

16 

 
ÉƣƁƖƣШĬŔĲШÑċƚƣċƣƨƖЯШĬċШƚŔĲШǍƨШŊƖŸơШŔƚƣЯШťċŰŰШůċŰШƚŔĲШůŔƣШĬĲƖШ
ĲŰƣƚƓƖĲĦőĲŰĬĲŰШ]ĲƚƣĲШƻĲƖťũĲŔŰĲƖŰШĤǍƽЮШőŔŰƣĲƖőĲƖШċƨĦőШƽŔĲĬĲƖШ
ƻĲƖŊƖƁơĲƖŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
7ĲŰƁƣŔŊƣШůċŰШĬŔĲШÑċƚƣċƣƨƖШŰŔĦőƣШыůĲőƖьЯШťċŰŰШůċŰШƚŔĲШĬƨƖĦőШ?ƖƬĦťĲŰШĬŔĲƚĲƖШ
ÑċƚƣĲШċƨƚĤũĲŰĬĲŰЮШ 
 
 
 

7ĲŔůШ?ƖƬĦťĲŰШƨŰĬШcċũƣĲŰШĬŔĲƚĲƖШÑċƚƣĲШƽĲƖĬĲŰШƽĲŔƣĲƖĲШ
?ċƖƚƣĲũũƨŰŊƚŸƓƣŔŸŰĲŰШŉƬƖШĬŔĲШ7ŔũĬƚĦőŔƖůƣċƚƣċƣƨƖШ
ċŰŊĲǍĲŔŊƣЯШǍЮШ7ЮШŊĲƣĲŔũƣĲШÑċƚƣċƣƨƖШŸĬĲƖШјƚĦőƽĲĤĲŰĬљШĤǍƽЮШ
ј ŰĬŸĦťĲŰљЯШƨůШƽŔĲĬĲƖШĬċƚШŰŸƖůċũĲШÑċƚƣċƣƨƖũċǃŸƨƣШ
ċŰǍƨǍĲŔŊĲŰЮ 
 
 
  



 

 

17 

ƓƓƚШċŰŸƖĬŰĲŰ 
 
?ƨƖĦőШũċŰŊĲƚШ?ƖƬĦťĲŰШċƨŉШĲŔŰĲШŉƖĲŔĲШ[ũęĦőĲШċƨŉШĬĲůШcŸůĲр7ŔũĬƚĦőŔƖůШы f9cÑШċƨŉШĲŔŰĲШ ƓƓгьЯШ
ĤĲŊŔŰŰĲŰШċũũĲШ ƓƓрÉǃůĤŸũĲШǍƨШƽċĦťĲũŰЮШ 
 
 
 
 
 
 
 
sĲƣǍƣШťċŰŰƚƣШĬƨа 
­ ĲŔŰǍĲũŰĲШ ƓƓрÉǃůĤŸũĲШċŰШċŰĬĲƖĲШÂŸƚŔƣŔŸŰĲŰШƻĲƖƚĦőŔĲĤĲŰШыċƨĦőШƬĤĲƖШ ƓƓрÉĲŔƣĲŰШ

őŔŰƽĲŊь 
­ ƓƓрÉǃůĤŸũĲШŔŰШĬċƚШ?ŸĦťШǍŔĲőĲŰШĤǍƽЮШċƨƚШĬĲůШ?ŸĦťШőĲƖċƨƚǍŔĲőĲŰ 
­ ƓƓрÉǃůĤŸũĲШƻŸůШcŸůĲр7ŔũĬƚĦőŔƖůШũƁƚĦőĲŰЯШŔŰĬĲůШĬƨШċƨŉШĬċƚШťũĲŔŰĲШјШтШљШĤĲŔШĬĲŰШ ƓƓр

ÉǃůĤŸũĲŰШĬƖƬĦťƚƣбШĬŔĲШ ƓƓШƚĲũĤƚƣШƽŔƖĬШĬċĬƨƖĦőШŰŔĦőƣШƻŸŰШĬĲŔŰĲůШŔÂċĬШŊĲũƁƚĦőƣ 
­ ìŔĬŊĲƣƚШыĬċƚШƚŔŰĬШťũĲŔŰĲШŰǍĲŔŊĲŰЯШƽŔĲШǍЮ7ЮШĲŔŰĲШÖőƖЯШĲŔŰĲŰШuċũĲŰĬĲƖШŸĬĲƖШĲŔŰШťũĲŔŰĲƖШ

[ŸƣŸƖċőůĲŰьШċƨŉШĬĲŰШcŸůĲр7ŔũĬƚĦőŔƖůШőŔŰǍƨŉƬŊĲŰбШĬƖƬĦťĲШĬċǍƨШċƨŉШĬċƚШјШҼШљШũŔŰťƚШŸĤĲŰШ
ƨŰĬШƽęőũĲШĬċƚШŊĲƽƬŰƚĦőƣĲШìŔĬŊĲƣШċƨƚ 

­ ƓƓрÉǃůĤŸũĲШŔŰШĲŔŰĲŰШ§ƖĬŰĲƖШǍƨƚċůůĲŰŉċƚƚĲŰШыǍЮ7ЮШìŸƖĬЯШEǂĦĲũЯШÂŸƽĲƖÂŸŔŰƣьЯШŔŰĬĲůШ
ĬƨШĲŔŰШƓƓрÉǃůĤŸũШĬŔƖĲťƣШċƨŉШĲŔŰШċŰĬĲƖĲƚШ ƓƓрÉǃůĤŸũШŸĬĲƖШĲŔŰĲŰШĤĲƖĲŔƣƚШĤĲƚƣĲőĲŰĬĲŰШ
§ƖĬŰĲƖШǍŔĲőƚƣбШƨůШĬċƚШƖƬĦťŊęŰŊŔŊШǍƨШůċĦőĲŰЯШǍŔĲőĲШĬċƚШ ƓƓрÉǃůĤŸũШƽŔĲĬĲƖШċƨƚШĬĲůШ
§ƖĬŰĲƖ 

­ EŔŰĲШƽĲŔƣĲƖĲШÉĲŔƣĲШőŔŰǍƨŉƬŊĲŰЯШŔŰĬĲůШĬƨШŊċŰǍШŰċĦőШƖĲĦőƣƚШƽŔƚĦőƚƣШƨŰĬШċƨŉШĬĲƖШŉƖĲŔĲŰШ
ÉĲŔƣĲШ ƓƓрÉǃůĤŸũĲШċĤũĲŊƚƣЮ 

 
?ƨШĤĲĲŰĬĲƚƣШĬċƚШ7ĲċƖĤĲŔƣĲŰШĬĲƚШcŸůĲр7ŔũĬƚĦőŔƖůƚШĬƨƖĦőШ?ƖƬĦťĲŰШċƨŉШј[ĲƖƣŔŊљШŸĤĲŰШƖĲĦőƣƚШ
ŸĬĲƖШĲŔŰĲШŉƖĲŔĲШ[ũęĦőĲШċƨŉШĬĲůШcŸůĲр7ŔũĬƚĦőŔƖůШы f9cÑШċƨŉШĲŔŰĲШ ƓƓгьЮ 
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ÉƓũŔƣрÉĦƖĲĲŰ 
 
 ÖÅШĤŔƚШŔÂċĬШ§ÉрéĲƖƚŔŸŰШΝΥШƻĲƖŉƬŊĤċƖгШ 
ĤШŔÂċĬШ§ÉрéĲƖƚŔŸŰШΞΣШƚŔĲőĲШјƓƓƚШċũƚШ[ĲŰƚƣĲƖШтШ~ƨũƣŔƣċƚťŔŰŊљ 

 
~ŔƣőŔũŉĲШĬĲƚШÉƓũŔƣрÉĦƖĲĲŰƚШťċŰŰƚƣШĬƨШŔŰШǍƽĲŔШ ƓƓƚШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШċƖĤĲŔƣĲŰЯШǍЮ7ЮШŔůШĬŔŊŔƣċũĲŰШ
ÉĦőƨũĤƨĦőШƨŰĬШŔůШĬŔŊŔƣċũĲŰШcĲŉƣЮ 
 
°ŉŉŰĲШĬċǍƨШĲŔŰĲШ ƓƓШƨŰĬШĬƖƬĦťĲШŸĤĲŰШŔŰШĬĲƖШ~ŔƣƣĲШċƨŉШ
ĬŔĲШĬƖĲŔШťũĲŔŰĲŰШÂƨŰťƣĲЮШ?ŔĲƚĲШƽĲƖĬĲŰШŔŰШŢĲĬĲƖШ
ŊĲƁŉŉŰĲƣĲŰШ ƓƓШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШEƚШĲƖƚĦőĲŔŰĲŰШĬŔĲШ
ŰĲĤĲŰƚƣĲőĲŰĬĲШŰƚŔĦőƣЮ 
 
~ éŸũũĤŔũĬаШüƨƖƬĦťШǍƨůШéŸũũĤŔũĬЯШĬŔĲШÉƓũŔƣрÉĦƖĲĲŰрШŸĬĲƖШ
ÉũŔĬĲр§ƻĲƖр ŰƚŔĦőƣШƽŔƖĬШĤĲĲŰĬĲƣЮ 

~ ÉƓũŔƣШéŔĲƽаШ?ƨƖĦőШ?ƖƬĦťĲŰШċƨŉШĬŔĲƚĲƚШÉǃůĤŸũШƽŔƖĬШ
ĬĲƖШcŸůĲр7ŔũĬƚĦőŔƖůШċŰŊĲǍĲŔŊƣШƨŰĬШĬƨШťċŰŰƚƣШŰƨŰШ
ĬŔĲШǍƽĲŔƣĲШ ƓƓШǍƨůШÉƓũŔƣрÉĦƖĲĲŰШőŔŰǍƨŉƬŊĲŰЮ 

~ ÉũŔĬĲШ§ƻĲƖаШ?ƨƖĦőШ?ƖƬĦťĲŰШċƨŉШĬŔĲƚĲƚШÉǃůĤŸũШƽŔƖĬШĬŔĲШċťƣƨĲũũШŊĲƁŉŉŰĲƣĲШ ƓƓШċũƚШťũĲŔŰĲƚШ
§ƻĲƖũċǃШċƨŉШĲŔŰĲƖШċŰĬĲƖĲŰШ ƓƓШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШ?ƨƖĦőШ?ƖƬĦťĲŰШƨŰĬШéĲƖƚĦőŔĲĤĲŰШĬĲƖШĬƖĲŔШÂƨŰťƣĲШ
ċƨŉШĬĲůШ§ƻĲƖũċǃШťċŰŰШĬŔĲƚĲƚШƻĲƖƚĦőŸĤĲŰШƽĲƖĬĲŰЮ 

 
 
 
 
ÑŔƓƓƚаШ 
­ ?ƨƖĦőШ?ƖƬĦťĲŰШƨŰĬШéĲƖƚĦőŔĲĤĲŰШĬĲƚШťũĲŔŰĲŰШƽĲŔơĲŰШÉƣƖŔĦőƚШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШĤĲŔĬĲŰШ ƓƓр

ŰǍĲŔŊĲŰШťċŰŰƚƣШĬƨШĬŔĲШ[ĲŰƚƣĲƖĤƖĲŔƣĲШęŰĬĲƖŰЯШĬƨƖĦőШǍŔĲőĲŰШŰċĦőШŊċŰǍШċƨơĲŰШĤĲĲŰĬĲƚƣШ
ĬƨШĬŔĲШÉƓũŔƣƚĦƖĲĲŰр ŰƚŔĦőƣЮ 

­ fŰШĬĲƖШ ŰƚŔĦőƣШĬĲƖШǍƨũĲƣǍƣШŊĲƁŉŉŰĲƣĲŰШ ƓƓƚШťċŰŰШĬŔĲШÅĲŔőĲŰŉŸũŊĲЯШŔŰШĬĲƖШĬŔĲШ ƓƓƚШ
ċŰŊĲǍĲŔŊƣШƽĲƖĬĲŰШыǍЮ7ЮШcĲŉƣШũŔŰťƚо7ƨĦőШƖĲĦőƣƚШŰċĦőШ7ƨĦőШũŔŰťƚоcĲŉƣШƖĲĦőƣƚьШƻĲƖƣċƨƚĦőƣШ
ƽĲƖĬĲŰЮШ?ƖƬĦťĲШĬċǍƨШŔŰШĬŔĲƚĲƖШ ŰƚŔĦőƣШĲƣƽċƚШũęŰŊĲƖШċƨŉШĲŔŰĲШcęũŉƣĲШƨŰĬШǍŔĲőĲШƚŔĲШċƨŉШĬŔĲШ
ċŰĬĲƖĲШcęũŉƣĲЮ 

­ EŔŰŔŊĲШ ƓƓƚШĤŔĲƣĲŰШĬŔĲШ~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШĬŸƓƓĲũƣШŊĲƁŉŉŰĲƣШǍƨШƽĲƖĬĲŰЮШÉŸŉĲƖŰШĬċƚШĬŔĲШ ƓƓШ
јťċŰŰљЯШƽŔƖĬШĬŔĲƚĲШ§ƓƣŔŸŰШĤĲŔůШ?ƖƬĦťĲŰШċƨŉШĬŔĲШĬƖĲŔШťũĲŔŰĲŰШÂƨŰťƣĲШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШ?ċƚШŔƚƣШ
ǍЮ7ЮШőŔũŉƖĲŔĦőЯШƽĲŰŰШĬƨШċŰШǍƽĲŔШìŸƖĬр?ŸťƨůĲŰƣĲŰШŸĬĲƖШŔŰШǍƽĲŔШ]ŸŸĬŰŸƣĲƚрcĲŉƣĲŰШ
ƓċƖċũũĲũШċƖĤĲŔƣĲŰШůƁĦőƣĲƚƣЮ 
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ƓƓƚШċũƚШ[ĲŰƚƣĲƖШтШ~ƨũƣŔƣċƚťŔŰŊ 
 
ĤШĬĲƖШŔÂċĬШ§ÉрéĲƖƚŔŸŰШΞΣШŊŔĤƣШĲƚШĬĲŰШƚŸŊĲŰċŰŰƣĲŰШÉƓũŔƣрÉĦƖĲĲŰШŰŔĦőƣШůĲőƖЮШÖůШĬĲŰŰŸĦőШŔŰШ
ǍƽĲŔШŸĬĲƖШƚŸŊċƖШůĲőƖĲƖĲŰШ ƓƓƚШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШċƖĤĲŔƣĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰШыǍЮ7ЮШŔůШĬŔŊŔƣċũĲŰШÉĦőƨũĤƨĦőШ
ƨŰĬШŔůШĬŔŊŔƣċũĲŰШcĲŉƣьШůƨƚƚШůċŰШј ƓƓƚШċũƚШ[ĲŰƚƣĲƖљШǍƨŰęĦőƚƣШċťƣŔƻŔĲƖĲŰЮ 
 

°ŉŉŰĲШĬċǍƨШĬŔĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƨŰĬШŰċƻŔŊŔĲƖĲШǍƨШј~ƨũƣŔƣċƚťŔŰŊШѼШ]ĲƚƣĲŰљЮ 
 
 
 
 
 
ťƣŔƻŔĲƖĲШĬŸƖƣШј ƓƓƚШċũƚШ[ĲŰƚƣĲƖља 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ƨŰШťċŰŰƚƣШĬƨШċũũĲШ
ƓƓŉĲŰƚƣĲƖШŔŰШĬĲƖĲŰШ

]ƖƁơĲШƻĲƖęŰĬĲƖŰШƨŰĬШ
ċƨŉШĬĲůШÉĦƖĲĲŰШ
ƻĲƖƚĦőŔĲĤĲŰЮ 
 
°ŉŉŰĲШĬċǍƨШĲŔŰĲШ ƓƓШ
ƨŰĬШǍŔĲőĲШĬċŰŰШċŰШ
ĲŔŰĲƖШĤĲũŔĲĤŔŊĲŰШEĦťĲШ
ŸĬĲƖШċůШј ťƣŔƻƓƨŰťƣљШ
ŔŰШĬĲƖШƨŰƣĲƖĲŰШƖĲĦőƣĲŰШ
EĦťĲШĬĲƚШ[ĲŰƚƣĲƖƚЯШƨůШ
ĬŔĲШ]ƖƁơĲШǍƨШęŰĬĲƖŰЮ 
 
 
 
 
 

ј ťƣŔƻƓƨŰťƣљ 
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?ƨƖĦőШüŔĲőĲŰо7ĲƽĲŊĲŰШċůШŸĤĲƖĲŰШ
ÅċŰĬШĬĲƖШ ƓƓШťċŰŰƚƣШĬƨШĬċƚШ
[ĲŰƚƣĲƖШŰƨŰШŉƖĲŔШċůШÉĦƖĲĲŰШ
ƻĲƖƚĦőŔĲĤĲŰЮ 
 
?ƨƖĦőШјìĲƖŉĲŰљШĬĲƚШ ƓƓр[ĲŰƚƣĲƖƚШ
ċŰШĬĲŰШũŔŰťĲŰШŸĬĲƖШƖĲĦőƣĲŰШÅċŰĬШ
ĬĲƚШÉĦƖĲĲŰƚШƽŔƖĬШĬċƚШ[ĲŰƚƣĲƖШċŰШ
ĬĲƖШÉĲŔƣĲШċŰŊĲőĲŉƣĲƣЮ 
 
?ƨƖĦőШ?ŸƓƓĲũƣŔƓƓĲŰШċƨŉШĬĲŰШ
ŸĤĲƖĲŰШÅċŰĬШĬĲƖШ ƓƓШƽŔƖĬШĬċƚШ
[ĲŰƚƣĲƖШƽŔĲĬĲƖШŔůШéŸũũĤŔũĬШ
ċŰŊĲǍĲŔŊƣЮ 
 
 

ÖůШǍƽĲŔШ[ĲŰƚƣĲƖШŰĲĤĲŰĲŔŰċŰĬĲƖШ
ċŰǍƨǍĲŔŊĲŰЯШƁŉŉŰĲШĲŔŰĲШǍƽĲŔƣĲШ ƓƓШ
ƨŰĬШјƽŔƖŉљШĬċƚШƓƓр[ĲŰƚƣĲƖШċŰШĬĲŰШ
ċŰĬĲƖĲŰШÅċŰĬЮ 
 
üƨůШéċƖŔŔĲƖĲŰШĬĲƖШ7ƖĲŔƣĲШĬĲƖШ
ĤĲŔĬĲŰШ ƓƓр[ĲŰƚƣĲƖЯШǍŔĲőĲШċůШ
7ċũťĲŰШŔŰШĬĲƖШ~ŔƣƣĲШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШ
ĤĲŔĬĲŰШ[ĲŰƚƣĲƖŰЮ 
 
 
 
 
 

 
 
?ƨШťċŰŰƚƣШċƨĦőШĬŔĲШ[ĲŰƚƣĲƖƚƣĲƨĲƖƨŰŊШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШƻĲƖƽĲŰĬĲŰа 
- ÖůШĲŔŰШ[ĲŰƚƣĲƖШǍƨШƚĦőũŔĲơĲŰЯШĬƖƬĦťĲШċƨŉШĬŔĲ ÉĦőũŔĲơĲŰрÑċƚƣĲ 
- ÖůШĲŔŰШ[ĲŰƚƣĲƖШǍƨШůŔŰŔůŔĲƖĲŰЯШĬƖƬĦťĲШċƨŉШĬŔĲ ~ŔŰŔůŔĲƖĲŰрÑċƚƣĲ 
- ÖůШĲŔŰĲШ ƓƓШŔůШéŸũũĤŔũĬůŸĬƨƚШċŰǍƨǍĲŔŊĲŰЯШƣŔƓƓĲШċƨŉШĬŔĲ üŸŸůрÑċƚƣĲ 
 
ÖůШ[ĲŰƚƣĲƖШŰĲƨШċŰǍƨŸƖĬŰĲŰЯШőċũƣĲШĬŔĲ [ĲŰƚƣĲƖƚƣĲƨĲƖƨŰŊр
ÑċƚƣĲШŊĲĬƖƬĦťƣШƨŰĬШƽęőũĲШĬċŰŰШĲŔŰĲШ§ƓƣŔŸŰЮ 
 
EŔŰШјÉũŔĬĲр§ƻĲƖр[ĲŰƚƣĲƖљШĤũĲŔĤƣШƚƣĲƣƚШƬĤĲƖШĬĲŰШċŰĬĲƖĲŰШ
[ĲŰƚƣĲƖŰШŊĲƁŉŉŰĲƣЮШ?ċƚШťċŰŰШǍЮ7ЮШŉƬƖШĬŔĲШÑċƚĦőĲŰƖĲĦőŰĲƖр ƓƓШ
őŔũŉƖĲŔĦőШƚĲŔŰЮ 
 
cŔŰƽĲŔƚаШìĲŰŰШƚŔĦőШĲŔŰĲШƓƓШŔůШéŸũũĤŔũĬůŸĬƨƚШĤĲŉŔŰĬĲƣЯШƽŔƖĬШ
ĬŔĲШÉƣĲƨĲƖƨŰŊШŰŔĦőƣШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШÉƣƖĲŔĦőĲШĬċŰŰШƻŸůШŸĤĲƖĲŰШ
7ŔũĬƚĦőŔƖůƖċŰĬШŰċĦőШƨŰƣĲŰЯШƨůШĬŔĲШ[ĲŰƚƣĲƖƚƣĲƨĲƖƨŰŊШыƨŰĬШ
ċƨĦőШĬŔĲШ~ĲŰƬũĲŔƚƣĲьШċŰǍƨǍĲŔŊĲŰЮ 
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fŰШĬĲƖШ~ĲŰƬũĲŔƚƣĲШťċŰŰƚƣШĬƨШƽĲŔƣĲƖĲШ ƓƓрEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƻŸƖŰĲőůĲŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
ÑŔƓƓĲШǍƨůШ ŰǍĲŔŊĲŰШĬĲƖШ~ĲŰƬũĲŔƚƣĲШċƨŉШĬŔĲШ ƓƓЯШĬĲƖĲŰШ~ĲŰƬũĲŔƚƣĲШĬƨШƚĲőĲŰШůƁĦőƣĲƚƣЮШ
ÉƣƖĲŔĦőĲШĬċŰŰШƻŸŰШŸĤĲŰШǍƨƖШ~ŔƣƣĲШĬĲƚШŔÂċĬр?ŔƚƓũċǃƚШŰċĦőШƨŰƣĲŰЮ 
 
 
éŸŰШůċŰĦőĲŰШƓƓƚШƽŔĲШÉċŉċƖŔШ
ŸĬĲƖШ]ŸŸĬŰŸƣĲƚШťċŰŰƚƣШĬƨШ
ůĲőƖĲƖĲШ[ĲŰƚƣĲƖШĬĲƖƚĲũĤĲŰШ ƓƓШ
ŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШƁŉŉŰĲŰЮШÖůШĲŔŰШ
ƽĲŔƣĲƖĲƚШƓƓр[ĲŰƚƣĲƖШǍƨШƁŉŉŰĲŰЯШ
őċũƣĲШĬċƚШ ƓƓрÉǃůĤŸũШ
ŊĲĬƖƬĦťƣЯШƨŰĬШƣŔƓƓĲШĬċŰŰШċƨŉШ
ј ĲƨĲƚШ[ĲŰƚƣĲƖљЮ 
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fŰƣĲƖŰĲƣ 
 
?ĲƖШfŰƣĲƖŰĲƣĤƖŸƽƚĲƖШċůШŔÂċĬШőĲŔơƣШјÉċŉċƖŔљШƨŰĬШőċƣШĬċƚШŰĲĤĲŰƚƣĲőĲŰĬĲШ ƓƓр
ÉǃůĤŸũЮ 
 
?ƨШťċŰŰƚƣШƬĤĲƖШĬĲŰШ ƓƓрÉƣŸƖĲШыƚŔĲőĲШÂƨŰťƣШ ƓƓƚьШċƨĦőШċŰĬĲƖĲШ7ƖŸƽƚĲƖШƽŔĲШǍЮ7ЮШ
EĬŊĲШŸĬĲƖШ9őƖŸůĲШŔŰƚƣċũũŔĲƖĲŰЮ 
 
ÖůШĬĲŔŰШŔÂċĬШċƨĦőШǍƨШcċƨƚĲШŸĬĲƖШƽŸШċŰĬĲƖƚШůŔƣШĬĲůШfŰƣĲƖŰĲƣШǍƨШƻĲƖĤŔŰĬĲŰЯШůƨƚƚƣШĬƨШĬċƚШ
ìx  ШĲƖƚƣШőŔŰǍƨŉƬŊĲŰЮШ]ĲőĲШĬċǍƨШŔŰШĬŔĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШǍƨůШÂƨŰťƣШìx  Ю 
 
 
 
 
 
 
 
cŔŰƽĲŔƚаШ[ƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣШĬċƚШfŰƣĲƖŰĲƣШŰŔĦőƣЯШťŸŰƣƖŸũũŔĲƖĲЯШŸĤШĬƨШůŔƣШĬĲůШƖŔĦőƣŔŊĲŰШìx  Ш
ƻĲƖĤƨŰĬĲŰШĤŔƚƣЮШfŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲШŔƚƣШĬċƚШĬċƚШìx  Шјìx  рfÂ ?љЮШ~ċŰĦőůċũШőŔũŉƣШĲƚШċƨĦőЯШĬċƚШ
ìx  ШťƨƖǍШċƨƚШƨŰĬШĬċŰŰШƽŔĲĬĲƖШĲŔŰǍƨƚĦőċũƣĲŰбШŊĲőĲШĬċǍƨШŔŰƚШuŸŰƣƖŸũũǍĲŰƣƖƨůЮ 
 
?ĲƖШ7ƖŸƽƚĲƖШјEĬŊĲљШŔƚƣШƚĦőƨũŔƚĦőĲƖƚĲŔƣƚШĤĲƖĲŔƣƚШŔŰƚƣċũũŔĲƖƣЯШĬċШĬƨШĬŔĦőШĬċƖŔŰШůŔƣШ
ĬĲŔŰĲůШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШΟΣΡр ĦĦŸƨŰƣШċŰůĲũĬĲŰШťċŰŰƚƣШƨŰĬШĬċŰŰШ
ÂċƚƚƽƁƖƣĲƖШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ?ċƚШŔƚƣШǍЮ7ЮШŉƬƖШĬŔĲШĬŔŊŔƣċũĲŰШ7ìÅр7ƬĦőĲƖШ
őŔũŉƖĲŔĦőЯШĬċШĲƚШĬċŉƬƖШťĲŔŰĲШ ƓƓШŊŔĤƣЮ 
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ÉĦƖĲĲŰƚőŸƣ 
 
EŔŰШјÉĦƖĲĲŰƚőŸƣљШŔƚƣШĲŔŰШ[ŸƣŸШƻŸŰШĬĲůЯШƽċƚШŊĲƖċĬĲШċƨŉШĬĲůШ?ŔƚƓũċǃШċŰŊĲǍĲŔŊƣШƽŔƖĬЮШ?ċƚШŔƚƣШ
ǍЮ7ЮШőŔũŉƖĲŔĦőЯШƨůШĲŔŰĲШ ƨŉŊċĤĲШċƨƚШĬĲůШĬŔŊŔƣċũĲŰШÉĦőƨũĤƨĦőШċĤǍƨŉŸƣŸŊƖċŉŔĲƖĲŰШƨŰĬШŔŰШĬĲŔŰШ
ĬŔŊŔƣċũĲƚШcĲŉƣШĲŔŰǍƨŉƬŊĲŰЮ 
 
?ƖƬĦťĲШŉƬƖШĲŔŰĲŰШÉĦƖĲĲŰƚőŸƣШŊũĲŔĦőǍĲŔƣŔŊШĲŔŰĲШxċƨƚƣęƖťĲƣċƚƣĲШƨŰĬШĬŔĲШÉƣċŰĬĤǃрÑċƚƣĲЮШ?ƨШ
ťċŰŰƚƣШůŔƣШĬĲůШĬŔŊŔƣċũĲŰШÉƣŔŉƣШċƨĦőШƻŸŰШĬĲƖШƨŰƣĲƖĲŰШũŔŰťĲŰШEĦťĲШǍƨƖШ7ŔũĬƚĦőŔƖůůŔƣƣĲШƚƣƖĲŔĦőĲŰЯШ
ƨůШĲŔŰĲŰШÉĦƖĲĲŰƚőŸƣШǍƨШůċĦőĲŰШыŉƨŰťƣŔŸŰŔĲƖƣШŰƨƖШůŔƣШĬĲůШÉƣŔŉƣЯШŰŔĦőƣШůŔƣШĬĲůШ[ŔŰŊĲƖгьЮШ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ƨШťċŰŰƚƣШĬĲŰШÉĦƖĲĲŰƚőŸƣШĬċŰŰШĤĲċƖĤĲŔƣĲŰШǍЮ7ЮШǍƨƚĦőŰĲŔĬĲŰШŸĬĲƖШőŔŰĲŔŰƚĦőƖĲŔĤĲŰЮШÑŔƓƓĲШ
ĬċǍƨШċƨŉШĬĲŰШŔůШƨŰƣĲƖĲŰШũŔŰťĲŰШ7ŔũĬƚĦőŔƖůШċŰŊĲǍĲŔŊƣĲŰШÉĦƖĲĲŰƚőŸƣЯШĬŔĲƚĲƖШƽŔƖĬШĬċŰŰШŔŰШĲŔŰĲůШ
7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊƚĤĲƖĲŔĦőШŊĲƁŉŉŰĲƣЮ 
 
?ĲƖШÉĦƖĲĲŰƚőŸƣШƽŔƖĬШċƨĦőШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШŔŰШĬĲƖШ ƓƓШј[ŸƣŸƚљШШШШШШШШШШШШШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣЮ 
 
 ċĦőШĬĲůШ7ĲċƖĤĲŔƣĲŰШťċŰŰƚƣШĬƨШĬĲŰШÉĦƖĲĲŰƚőŸƣШċƨĦőШĬŔƖĲťƣШŔŰШĲŔŰĲШĤĲƚƣŔůůƣĲШ ƓƓШƚĲŰĬĲŰЮШ 
 
ÑŔƓƓĲШĬċǍƨШŸĤĲŰШƖĲĦőƣƚШċƨŉШШШШШШШШШШШШШШƨŰĬШƽęőũĲШĬŔĲШŊĲƽƬŰƚĦőƣШ ƓƓЯШǍЮ7ЮШĬĲŔŰШĬŔŊŔƣċũĲƚШcĲŉƣШċƨƚЮ 
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ÑŔƓƓаШ~ƁĦőƣĲƚƣШĬƨШǍЮ7ЮШĲŔŰĲŰШÉĦƖĲĲŰƚőŸƣШĲŔŰĲƖШŊċŰǍĲŰШìĲĤƚŔƣĲШůċĦőĲŰШыŰŔĦőƣШŰƨƖШƻŸŰШĬĲůШ
7ĲƖĲŔĦőЯШĬĲƖШċƨŉШĬĲůШ7ŔũĬƚĦőŔƖůШƚŔĦőƣĤċƖШŔƚƣьЯШťċŰŰƚƣШĬƨШĬċƚШŔŰШĬĲůШƚŔĦőШƁŉŉŰĲŰĬĲŰШ[ĲŰƚƣĲƖШ
ŉĲƚƣũĲŊĲŰЯШŔŰШĬĲůШĬƨШј]ċŰǍĲШÉĲŔƣĲљШċƨƚƽęőũƚƣЮШы?ƨШůƨƚƚƣШĬċǍƨШÉċŉċƖŔШƻĲƖƽĲŰĬĲŰЮь 
 
 
 
  



 

 

25 

ÉĦƖĲĲŰĦċƚƣ 
 
EŔŰШјÉĦƖĲĲŰĦċƚƣљШŔƚƣШĲŔŰШéŔĬĲŸШƻŸŰШĬĲůЯШƽċƚШĬƨШċƨŉШĬĲůШŔÂċĬШůċĦőƚƣЮШ?ċƚШťċŰŰШǍЮ7ЮШŉƬƖШĲŔŰШ
EƖťũęƖƻŔĬĲŸШƻĲƖƽĲŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰаШ?ƨШƖĲĦőŰĲƚƣШĲŔŰĲШ ƨŉŊċĤĲШŔŰШĬĲŔŰĲůШĬŔŊŔƣċũĲŰШcĲŉƣШƨŰĬШ
ƚƓƖŔĦőƚƣШĬĲŔŰĲШÚĤĲƖũĲŊƨŰŊĲŰШĬċǍƨбШĬċƚШĬċĤĲŔШĲŰƣƚƣĲőĲŰĬĲШéŔĬĲŸШťċŰŰƚƣШĬƨШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШ
ƣĲŔũĲŰЮ 
 
?ƨШƚƣċƖƣĲƚƣШĬŔĲШ ƨŉŰċőůĲЯШŔŰĬĲůШĬƨШŔůШuŸŰƣƖŸũũǍĲŰƣƖƨůШċƨŉШШШШШШШШШШШШШĬƖƬĦťƚƣЮ 
 
ìŔƖĬШċƨŉШĬĲŔŰĲůШŔÂċĬШĬŔĲƚĲƚШÉǃůĤŸũШŰŔĦőƣШċŰŊĲǍĲŔŊƣЯШůƨƚƚШĬƨШǍƨŰęĦőƚƣШŔŰШĬĲŰШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШ
ĤĲŔШјuŸŰƣƖŸũũǍĲŰƣƖƨůљШĬŔĲШ7ŔũĬƚĦőŔƖůċƨŉŰċőůĲШċťƣŔƻŔĲƖĲŰШĤǍƽЮШőŔŰǍƨŉƬŊĲŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 
ÉƨĦőĲШĬċǍƨШƨŰƣĲƖШјìĲŔƣĲƖĲШÉƣĲƨĲƖĲũĲůĲŰƣĲљШŰċĦőШ7ŔũĬƚĦőŔƖůċƨŉŰċőůĲ 
 
 
 
ƨŰĬШƣŔƓƓĲШċƨŉШĬċƚШÄЮ 
 
 
 
ìŔĦőƣŔŊĲƖШcŔŰƽĲŔƚа 
ÉŸũũШĬċƚЯШƽċƚШĬƨШƚƓƖŔĦőƚƣШċƨĦőШċƨŉŊĲŰŸůůĲŰШƽĲƖĬĲŰЯШůƨƚƚƣШĬƨШǍƨƻŸƖШ
ĬċƚШ~ŔťƖŸŉŸŰШċťƣŔƻŔĲƖĲŰгШ 
 
?ċƚШůċĦőƚƣШĬƨЯШŔŰĬĲůШĬƨШŔůШuŸŰƣƖŸũũǍĲŰƣƖƨůШũęŰŊĲƖШċƨŉШШШШШШШШШШШШШ
ĬƖƬĦťƚƣЮ 
 
EƚШĲƖƚĦőĲŔŰƣШĬċŰŰШĬŔĲШŰĲĤĲŰƚƣĲőĲŰĬĲШ ŰǍĲŔŊĲШƨŰĬШĬƨШťċŰŰƚƣШĬċƚШ
~ŔťƖŸŉŸŰШĲŔŰƚĦőċũƣĲŰЮ 
 
 
 
 
?ĲŔŰШÉĦƖĲĲŰĦċƚƣШƽŔƖĬШŔŰШĬĲƖШ ƓƓШј[ŸƣŸƚљШШШШШШШШШШШШШШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣЮ 
 
7ĲċƖĤĲŔƣĲŰЯШǍЮ7ЮШǍƨƚĦőŰĲŔĬĲŰЯШťċŰŰƚƣШĬƨШĬĲŔŰĲŰШÉĦƖĲĲŰĦċƚƣШǍЮ7ЮШůŔƣШĬĲƖШ ƓƓШјŔ~ŸƻŔĲљШШШШШШШШШШШШШЮ 
 
 
 
  



 

 

26 

[ŸƣŸƚШċƨŉŰĲőůĲŰШƨŰĬШĤĲċƖĤĲŔƣĲŰ 
 
7ĲċĦőƣĲШĬŔĲШŔÂċĬрÅĲŊĲũŰЯШĤĲƻŸƖШĬƨШ[ŸƣŸƚШůċĦőƚƣг 
 
ÖůШ[ŸƣŸƚШċƨŉǍƨŰĲőůĲŰЯШŊŔĤƣШĲƚШĬŔĲШ ƓƓШјuċůĲƖċљШШШШШШШШШШШШШЮ 
 
 
 
 
~ŔƣШĬĲŰШ[ŔŰŊĲƖŰШťċŰŰƚƣШĬƨШǍŸŸůĲŰЮШ 
 
 
 
 
ÖůШǍƽŔƚĦőĲŰШĬĲŰШuċůĲƖċƚШċũƚŸШĬĲƖШcċƨƓƣťċůĲƖċШыőŔŰƣĲŰьШƨŰĬШÉĲũŉŔĲрuċůĲƖċШыƻŸƖŰĲьШǍƨШ
ƽĲĦőƚĲũŰЯШ 
 
ĬƖƬĦťĲШċƨŉШШШШШШШШШШШШШШШШШЮ 
 
 
ÖůШĲŔŰШ[ŸƣŸШǍƨШůċĦőĲŰЯШĬƖƬĦťĲШĬĲŰШ ƨƚũƁƚĲƖа 
 
 
ũũĲШ[ŸƣŸƚШыƨŰĬШéŔĬĲŸƚьШĬŔĲШĬƨШůċĦőƚƣЯШťċŰŰƚƣШĬƨШůŔƣШĬĲƖШ ƓƓШј[ŸƣŸƚљШШШШШШШШШШШШШШċŰƚĲőĲŰШƨŰĬШ 

 
ĤĲċƖĤĲŔƣĲŰЮШÑŔƓƓĲШĬċǍƨШċƨŉШĬċƚШ[ŸƣŸШĬċƚШĬƨШĤĲċƖĤĲŔƣĲŰШůƁĦőƣĲƚƣШƨŰĬШĬċŰŰШŸĤĲŰШƖĲĦőƣƚШċƨŉШ 
 
ј7ĲċƖĤĲŔƣĲŰљЮШcŔŰƣĲƖШĬĲůШÉǃůĤŸũШШШШШШШШШШШШШШШШШƻĲƖƚƣĲĦťĲŰШƚŔĦőШĬŔĲШ[ƨŰťƣŔŸŰĲŰШƨůШĲŔŰШ7ŔũĬШ 
 
ǍƨǍƨƚĦőŰĲŔĬĲŰШŸĬĲƖШéĲƖǍĲƖƖƨŰŊĲŰШǍƨШĲŰƣŉĲƖŰĲŰЮШÖůШĲŔŰШ7ŔũĬШǍƨǍƨƚĦőŰĲŔĬĲŰШǍŔĲőĲШƻŸŰШĬĲŰШ
EĦťĲŰШŸĬĲƖШĬĲŰШÉĲŔƣĲŰůŔƣƣĲŰЮШÖůШĬŔĲШ7ĲċƖĤĲŔƣƨŰŊШċĤǍƨƚĦőũŔĲơĲŰЯШƣŔƓƓĲШċƨŉШĬċƚШcęťĦőĲŰШ
ŸĤĲŰШƖĲĦőƣƚЮ 
 
cŔŰƽĲŔƚаШ 
EƚШƽŔƖĬШuEf EШuŸƓŔĲШĬĲƚШ§ƖŔŊŔŰċũр7ŔũĬĲƚШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣг 
 
 
 
EŔŰĲШ7ŔƣƣĲШĬĲƖШxĲőƖťƖęŉƣĲа 
ìĲŰŰШĬƨШ[ŸƣŸƚШыŸĬĲƖШÉĦƖĲĲŰƚőŸƣƚьШƻŸŰШĬĲŔŰĲŰШ ƖĤĲŔƣƚċƨŉƣƖęŊĲŰШŸĬĲƖШƻŸŰШÂċƓŔĲƖĤũęƣƣĲƖŰШ
ůċĦőƚƣЯШƨůШƨŰƚШĬŔĲƚĲШǍƨШǍĲŔŊĲŰЯШƚĦőŰĲŔĬĲШĬŔĲƚĲШĤŔƣƣĲШǍƨгШìŔƖШƽŸũũĲŰШŰŔĦőƣШƣĲŔũĲШĬĲŔŰĲƚШ
ÉĦőƖĲŔĤƣŔƚĦőƚЯШĬĲŔŰШ7ĲƣƣШŸĬĲƖШĲƨĲƖШìŸőŰǍŔůůĲƖШƚĲőĲŰгШ 
 
 
 
  



 

 

27 

éŔĬĲŸƚ 
 
7ĲċĦőƣĲШĬŔĲШŔÂċĬрÅĲŊĲũŰЯШƽĲŰŰШĬƨШƻŸƖШőċƚƣШéŔĬĲŸƚШċƨŉǍƨŰĲőůĲŰг 
 
ÖůШéŔĬĲŸШċƨŉǍƨŰĲőůĲŰЯШƻĲƖƽĲŰĬĲƚƣШĬƨШċƨĦőШĬŔĲШ ƓƓШјuċůĲƖċљШШШШШШШШШШШШШЮ 
 
ÉĦőŔĲĤĲШŔŰШĬĲƖШ ƨƚƽċőũũĲŔƚƣĲШƖĲĦőƣƚШŔŰШĬĲƖШ~ŔƣƣĲШƻŸŰШ[ŸƣŸШċƨŉШéŔĬĲŸ 
 
?ĲƖШ ƨƚũƁƚĲƖШĤĲťŸůůƣШŰƨŰШĲŔŰĲŰШƖŸƣĲŰШuƖĲŔƚЮШ 
ÉŸĤċũĬШĬƨШĬċƖċƨŉШĬƖƬĦťƚƣЯШƚƣċƖƣĲƣШĬŔĲШ ƨŉŰċőůĲЮ 
 
 
üƨůШ7ĲĲŰĬĲŰШĬĲƖШéŔĬĲŸċƨŉǍĲŔĦőŰƨŰŊШĬƖƬĦťƚƣШĬƨШċƨŉШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШЮ 
 
 
 
  



 

 

28 

ÉĦċŰŰĲƖ 
 
~ƁĦőƣĲƚƣШĬƨШÂċƓŔĲƖрÉĲŔƣĲŰЯШǍЮ7ЮШĲŔŰĲШüĲŔĦőŰƨŰŊШċƨŉШĲŔŰĲůШ7ũŸĦťĤũċƣƣШŸĬĲƖШ ƖĤĲŔƣƚĤũęƣƣĲƖЯШ
ċĤŉŸƣŸŊƖċŉŔĲƖĲŰЯШƨůШƚŔĲШŔŰШĬĲŔŰШĬŔŊŔƣċũĲƚШcĲŉƣШĲŔŰǍƨŉƬŊĲŰЯШƻĲƖƽĲŰĬĲƚƣШĬƨШċůШĤĲƚƣĲŰШĬŔĲШŔŰШ
]ŸŸĬŰŸƣĲƚШŸĬĲƖШ§ŰĲ ŸƣĲШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲŰШ[ƨŰťƣŔŸŰĲŰЮШ 
ыfŰШ]ŸŸĬŰŸƣĲƚШƣŔƓƓƚƣШĬƨШċƨŉШј7ŔũĬШĲŔŰŉƬŊĲŰљШƨŰĬШĬċŰŰШċƨŉШĬċƚШ[ŸƣŸрfĦŸŰЯШŔŰШ§ŰĲ ŸƣĲШċƨŉШĬĲŰШ
ÑċĤШјEŔŰŉƬŊĲŰљШƨŰĬШĬċŰŰШċƨŉШјuċůĲƖċљбШŉƬƖШŊĲŰċƨĲƖĲШfŰŉŸƚШƚŔĲőĲШĬŔĲШuċƓŔƣĲũШǍƨШ]ŸŸĬŰŸƣĲƚШ
ĤǍƽЮШ§ŰĲ ŸƣĲЮь 
 
~ƁĦőƣĲƚƣШĬƨШůĲőƖĲƖĲШÉĲŔƣĲŰШƚĦċŰŰĲŰШǍЮ7ЮШƨůШĲŔŰШ ƖĤĲŔƣƚĤũċƣƣШŸĬĲƖШĲŔŰШƓċċƖШÉĲŔƣĲŰШċũƚШÂ?[Ш
ĬŔŊŔƣċũШċĤǍƨƚƓĲŔĦőĲƖŰЯШĬċŰŰШŔƚƣШĲƚШƚŔŰŰƻŸũũШĲŔŰĲШÉĦċŰŰĲƖр ƓƓШǍƨШƻĲƖƽĲŰĬĲŰЯШĬċШĬŔĲƚĲШ
ċƨƣŸůċƣŔƚĦőШéĲƖǍĲƖƖƨŰŊĲŰШĲŰƣŉĲƖŰƣШƨŰĬШĬŔĲШcĲũũŔŊťĲŔƣШċŰƓċƚƚƣЮ 
 
cŔŰƽĲŔƚа 
ĦőƣĲШĤĲŔůШÉĦċŰŰĲŰШĬċƖċƨŉЯШĬċƚƚШĲƚШőĲũũШŊĲŰƨŊШŔƚƣЯШĬƨШůŔƣШĬĲůШŔÂċĬШťĲŔŰĲŰШÉĦőċƣƣĲŰШċƨŉШĬċƚШ
7ũċƣƣШůċĦőƚƣШƨŰĬШĬƨШĬĲŔŰШŔÂċĬШƖƨőŔŊШƚŸƽŔĲШůƁŊũŔĦőƚƣШƓċƖċũũĲũШǍƨůШ7ũċƣƣШőęũƣƚƣЮШ 
 
 
 
~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШΝаШјxĲŰƚљ 
 
éĲƖƽĲŰĬĲШĬŔĲШÉĦċŰŰĲƖШ ƓƓШјxĲŰƚљ 
 
?ŔĲШ ƓƓШĲƖťĲŰŰƣШĬŔĲШ]ƖƁơĲШĬĲƚШ7ũċƣƣƚШŔŰШĬĲƖШÅĲŊĲũШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШƨŰĬШĲŰƣŉĲƖŰƣШċƨĦőШŊũĲŔĦőШ
éĲƖǍĲƖƖƨŰŊĲŰЮ 
 
ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШťċŰŰƚƣШĬƨШĬŔĲШŊĲƚĦċŰŰƣĲŰШÉĲŔƣĲŰЯШŉċũũƚШĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőШĤĲċƖĤĲŔƣĲŰЯШƚƓĲŔĦőĲƖŰЯШŔŰШ

ĬĲŔŰШĬŔŊŔƣċũĲƚШcĲŉƣШƚĦőŔĲĤĲŰШŸĬĲƖШƬĤĲƖШÑĲċůƚШƻĲƖƚĲŰĬĲŰЮ 
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~ƁŊũŔĦőťĲŔƣШΞаШfůШ?ċƣĲŔůċŰċŊĲƖШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲШ[ƨŰťƣŔŸŰ 
 
°ŉŉŰĲШĬĲŰШ?ċƣĲŔůċŰċŊĲƖШĤǍƽЮШĬŔĲШ ƓƓШј?ċƣĲŔĲŰљШ 
 
ÑŔƓƓĲШĲŰƣƽĲĬĲƖШċƨŉШĲŔŰĲШŉƖĲŔĲШÉƣĲũũĲШыĬЮőЮШŰŔĦőƣШċƨŉШĲŔŰĲШ?ċƣĲŔгьШŸĬĲƖШŸĤĲŰШũŔŰťƚШċƨŉШĬŔĲШĬƖĲŔШ
ÂƨŰťƣĲа 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

30 

 
 
EƚШƁŉŉŰĲƣШƚŔĦőШĬŔĲШŔŰƣĲŊƖŔĲƖƣĲШÉĦċŰŰĲƖр[ƨŰťƣŔŸŰЮШ?ƨШ
ťċŰŰƚƣШŰƨŰШċƨƚƽęőũĲŰЯШŸĤШĬĲƖШÉĦċŰŰĲƖШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШ
ċƨƚũƁƚƣЯШƽĲŰŰШĲŔŰĲШÉĲŔƣĲШƻŸũũƚƣęŰĬŔŊШĲƖťċŰŰƣШƽƨƖĬĲШ
ŸĬĲƖШŸĤШĬƨШĬĲŰШ ƨƚũƁƚĲƖШƚĲũĤƚƣШĤĲƣęƣŔŊĲŰШůƁĦőƣĲƚƣЮШ 
 
?ċŰĲĤĲŰШťċŰŰƚƣШĬƨШĲŔŰƚƣĲũũĲŰЯШŸĤШŔŰШ[ċƖĤĲЯШ
]ƖċƨƚƣƨŉĲŰШŸĬĲƖШÉĦőƽċƖǍƽĲŔơШŊĲƚĦċŰŰƣШƽĲƖĬĲŰШƚŸũũШ
ŸĬĲƖШĬƨШĲŔŰШјŰŸƖůċũĲƚШ[ŸƣŸљШċũƚШÂ?[ШƚƓĲŔĦőĲƖŰШ
ůƁĦőƣĲƚƣЮ 
 
ÉĦċŰŰĲШƚŸШċũũĲШÉĲŔƣĲŰШŰċĦőĲŔŰċŰĬĲƖШƨŰĬШƣŔƓƓĲШĬċŰŰШ
ċƨŉШјÉŔĦőĲƖŰљЮШ?ĲƖШÉĦċŰШƽŔƖĬШċũƚШÂ?[ШŔŰШĬĲůШ§ƖĬŰĲƖШ
ŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣЯШĬĲŰШĬƨШůŸůĲŰƣċŰШŊĲƁŉŉŰĲƣШőċƚƣЮ 
 
?ƨШťċŰŰƚƣШĬċƚШ?ŸťƨůĲŰƣШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШĤĲċƖĤĲŔƣĲŰШ
ыƚŔĲőĲШ 
 
ĤƚĦőŰŔƣƣШјÂ?[ƚШĤĲċƖĤĲŔƣĲŰљьШŸĬĲƖШƣĲŔũĲŰШШШШШШШШШШШЮ 
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Â?[ƚШĤĲċƖĤĲŔƣĲŰ 
 
?ĲƖШ?ċƣĲŔůċŰċŊĲƖШĤǍƽЮШĬŔĲШ ƓƓШј?ċƣĲŔĲŰљШĲŰƣőęũƣШǍƨƚęƣǍũŔĦőШĲŔŰŔŊĲШ[ƨŰťƣŔŸŰĲŰЯШƨůШ
Â?[ƚШǍƨШĤĲċƖĤĲŔƣĲŰЮШ°ŉŉŰĲШĬċǍƨШĬċƚШÂ?[ШŔŰШĬĲƖШ ƓƓШј?ċƣĲŔĲŰљЮ 
 
?ƨƖĦőШÑŔƓƓĲŰШċƨŉШĬċƚШÉƣŔŉƣрÉǃůĤŸũШƽŔƖĬШĲŔŰĲШìĲƖťǍĲƨŊũĲŔƚƣĲШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШ?ƨШťċŰŰƚƣШĬċŰŰШůŔƣШ
ĬĲůШÉƣŔŉƣШǍЮ7ЮШƣĲǂƣůċƖťĲƖŰШŸĬĲƖШőċŰĬƚĦőƖŔŉƣũŔĦőĲШŰůĲƖťƨŰŊĲŰШŔůШÂ?[ШŰŸƣŔĲƖĲŰЮ 
 
fŰШĬĲƖШÉĲŔƣĲŰƬĤĲƖƚŔĦőƣШťċŰŰƚƣШĬƨШĲŰƣƽĲĬĲƖШĬƨƖĦőШÑŔƓƓĲŰШċƨŉШĬŔĲШĬƖĲŔШÂƨŰťƣĲШċƨŉШĬĲƖШÉĲŔƣĲШŸĬĲƖШ
ĬƨƖĦőШÑŔƓƓĲŰШƨŰĬШcċũƣĲŰШĲŔŰĲƖШĤĲũŔĲĤŔŊĲŰШÉĲŔƣĲШƽĲŔƣĲƖĲШ ŰƓċƚƚƨŰŊĲŰШċŰШĬĲŰШĲŔŰǍĲũŰĲŰШÉĲŔƣĲŰШ
ŔůШÂ?[ШƻŸƖŰĲőůĲŰаШ 
­ ?ŔĲƚĲШÉĲŔƣĲШťŸƓŔĲƖĲŰШƨŰĬШċŰШĲŔŰĲƖШĤĲũŔĲĤŔŊĲŰШÉƣĲũũĲШĲŔŰƚĲƣǍĲŰЮ 
­ EŔŰǍĲũŰĲШÉĲŔƣĲŰШŔůШÂ?[ШĬƖĲőĲŰЮ 
­ EŔŰĲШũĲĲƖĲШÉĲŔƣĲШĲŔŰŉƬŊĲŰЯШƨůШǍЮ7ЮШ ŰůĲƖťƨŰŊĲŰШċƨŉШĲŔŰĲƖШŰĲƨĲŰШÉĲŔƣĲШůċĦőĲŰШǍƨШťƁŰŰĲŰЮ 
­ ÉĲŔƣĲŰШċƨƚШĲŔŰĲůШċŰĬĲƖĲŰШÂ?[ШĲŔŰŉƬŊĲŰЮ 
­ EŔŰĲШŸĬĲƖШůĲőƖĲƖĲШÉĲŔƣĲŰШƚĦċŰŰĲŰШƨŰĬШŰċĦőШĬĲƖШċƨƚŊĲƽęőũƣĲŰШÉĲŔƣĲШŔůШÂ?[ШőŔŰǍƨŉƬŊĲŰЮ 
­ ?ŔĲƚĲШÉĲŔƣĲШċƨƚШĬĲůШÂ?[ШũƁƚĦőĲŰЮ 
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ìŔĦőƣŔŊĲƖШcŔŰƽĲŔƚа 
?ŔĲШ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰШƽĲƖĬĲŰШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШŊĲƚƓĲŔĦőĲƖƣЯШĬЮőЮШĬŔĲШ§ƖŔŊŔŰċũр?ċƣĲŔШƽŔƖĬШƬĤĲƖƚĦőƖŔĲĤĲŰгШ
ÚĤĲƖũĲŊĲШĬċőĲƖШǍƨƻŸƖШŸĤШĲƚШƚŔŰŰƻŸũũШŔƚƣШĲŔŰĲШuŸƓŔĲШĬĲƖШ§ƖŔŊŔŰċũĬċƣĲŔШǍƨШĲƖƚƣĲũũĲŰг 
 
[ƬƖЮťŸůƓũĲǂĲƖĲЮ,ŰĬĲƖƨŰŊĲŰЮƽŔĲЮĬċƚЮüƨƚċůůĲŰŉƬőƖĲŰЮƻŸŰЮůĲőƖĲƖĲŰЮÂ?[ƚЮŸĬĲƖЮĬċƚЮ,ŰĬĲƖŰЮ
ĬĲƖЮÉĲŔƣĲŰƖĲŔőĲŰŉŸũŊĲЮŔƚƣЮĲŔŰĲЮƚƓĲǍŔĲũũĲЮ ƓƓЮĲƖŉŸƖĬĲƖũŔĦőЮŸĬĲƖЮĬƨЮƻĲƖƽĲŰĬĲƚƣЮ]ŸŸĬŰŸƣĲƚЮĬċǍƨд 
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ŔƖ?ƖŸƓ 
 
ŔƖ?ƖŸƓШŔƚƣШĲŔŰĲШ[ƨŰťƣŔŸŰШůŔƣШĬĲƖШċũũĲШůƁŊũŔĦőĲŰШ?ċƣĲŔĲŰШы7ŔũĬĲƖЯШÂ?[ƚЯШ
?ŸťƨůĲŰƣĲьШƚĦőŰĲũũШƨŰĬШĲŔŰŉċĦőШůŔƣШÂĲƖƚŸŰĲŰШŔŰШĬĲŔŰĲƖШ ęőĲШŊĲƣĲŔũƣШƽĲƖĬĲŰШ
ťƁŰŰĲŰШыƻĲƖƚĲŰĬĲŰШƨŰĬШĲůƓŉċŰŊĲŰьЮШ 
 
 
ŔƖ?ƖŸƓШтШ?ċƣĲŔĲŰШƣĲŔũĲŰ 

 
ÑŔƓƓĲШũęŰŊĲƖШċƨŉШĬŔĲШ?ċƣĲŔШŸĬĲƖШĬċƚШ[ŸƣŸЯШĲƣĦЮШƽĲũĦőĲƚШĬƨШƣĲŔũĲŰШыӀШƻĲƖƚĲŰĬĲŰьШůƁĦőƣĲƚƣЮШ
ìęőũĲШĤĲŔШĬĲŰШĬċŰŰШċŰŊĲǍĲŔŊƣĲŰШ§ƓƣŔŸŰĲŰШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШШ 
 
 
 
 
ċƨƚЮШ 
 
 
~ċŰĦőůċũШƽŔƖĬШċƨĦőШŰƨƖШĬċƚШÉǃůĤŸũШŉƬƖШÑĲŔũĲŰШШШШШШШШШШШШШċŰŊĲǍĲŔŊƣЮШ 
 
ÑŔƓƓĲШĬċŰŰШċƨŉШŔƖ?ƖŸƓШШШШШШШШШШШШШШƨŰĬШƽęőũĲШĬċƚШŔÂċĬШŸĬĲƖШůĲőƖĲƖĲШŔÂċĬƚШċƨƚЯШĬĲŰĲŰШĬƨШĬŔĲШ?ċƣĲŔШ
ƚĲŰĬĲŰШůƁĦőƣĲƚƣЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  



 

 

34 

ŔƖ?ƖŸƓШтШ?ċƣĲŔĲŰШĲůƓŉċŰŊĲŰ 
 
?ċůŔƣШĬĲŔŰШŔÂċĬШĤĲŔШĬĲƖШÂĲƖƚŸŰЯШĬŔĲШĬŔƖШĲƣƽċƚШƚĲŰĬĲŰШůƁĦőƣĲЯШċŰŊĲǍĲŔŊƣШ
ƽŔƖĬЯШůƨƚƚƣШĬƨШĬċƚШǍƨĲƖƚƣШĲƖũċƨĤĲŰЮШ]ĲőĲШĬċǍƨШŔŰШĬĲŔŰШuŸŰƣƖŸũũǍĲŰƣƖƨůШƨŰĬШ
ƣŔƓƓĲШċƨŉШĬċƚШ ŔƖ?ƖŸƓрÉǃůĤŸũЮ 
 
EƖũċƨĤĲШőŔĲƖЯШĬċƚƚШĬƨШŉƬƖШΝΜШ~ŔŰƨƣĲŰШŉƬƖШċũũĲ 
ĤĲŔШ ŔƖ?ƖŸƓШƚŔĦőƣĤċƖШĤŔƚƣЮ 
 
cŔŰƽĲŔƚаШ ċĦőШΝΜШ~ŔŰƨƣĲŰШƚƣĲũũƣШƚŔĦőШĬŔĲШ 
ÉŔĦőƣĤċƖťĲŔƣШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШǍƨƖƬĦťЯШƚŸШĬċƚƚШ 
ĬƨШŰŔĦőƣШůĲőƖШŉƬƖШċũũĲШ ƓƓũĲр]ĲƖęƣĲШŔŰШĬĲƖШ 
 ęőĲШƚŔĦőƣĤċƖШĤŔƚƣЮ 
 
 
ìĲŰŰШŢĲůċŰĬШƬĤĲƖШ ŔƖ?ƖŸƓШůŔƣШĬŔƖШĲƣƽċƚШƣĲŔũĲŰШůƁĦőƣĲЯШĲƖőęũƣƚƣШĬƨШĲŔŰĲШ~ĲũĬƨŰŊЮШ 
 
 
 
 
 
 
?ƨШťċŰŰƚƣШċƨŉШј ŰŰĲőůĲŰљШŸĬĲƖШј ĤũĲőŰĲŰљШƣŔƓƓĲŰЮШìĲŰŰШĬƨШċƨŉШј ŰŰĲőůĲŰљШƣŔƓƓƚƣЯШ
ĲůƓŉęŰŊƣШĬĲŔŰШŔÂċĬШĬŔĲШ?ċƣĲŔШŔŰШĬĲƖƚĲũĤĲŰШƓƓЯШůŔƣШĬĲƖШƚŔĲШŊĲƚĲŰĬĲƣШƽƨƖĬĲЮШÉŸШƽĲƖĬĲŰШ[ŸƣŸƚШ
ĤĲŔƚƓŔĲũƚƽĲŔƚĲШŔŰШĬĲƖШ[ŸƣŸƚр ƓƓШċŰŊĲǍĲŔŊƣЯШÂ?[ƚШŔŰШ?ċƣĲŔĲŰШőŔŰǍƨŊĲŉƬŊƣШƨŰĬШìĲĤƚŔƣĲƚШŔŰШ
ÉċŉċƖŔШŊĲƁŉŉŰĲƣЮ 
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ŔƖ?ƖŸƓШтШEůƓŉċŰŊĲŰĲШ?ċƣĲŔĲŰШŔŰШ]ŸŸĬŰŸƣĲƚШĲŔŰŉƬŊĲŰ 
 
~ƁĦőƣĲƚƣШĬƨШĲŔŰШĲůƓŉċŰŊĲŰĲƚШ[ŸƣŸШŸĬĲƖШÂ?[ШŔŰШĬĲŔŰШ]ŸŸĬŰŸƣĲƚрcĲŉƣШĲŔŰŉƬŊĲŰЯШƣŔƓƓĲШĤĲŔШĬĲƖШ 
 
ĲůƓŉċŰŊĲŰĲŰШ?ċƣĲŔШƽŔĲĬĲƖƨůШċƨŉШШШШШШШШШШШШШƨŰĬШƽęőũĲШĬċŰŰШ 
 
 
 
 
ìĲŰŰШĬċƚШƖŔĦőƣŔŊĲШcĲŉƣШĤĲƖĲŔƣƚШŊĲƁŉŉŰĲƣШŔƚƣШыƚŔĲőĲШÑŔƓƓьЯШƽęőũĲШŸĤШĬŔĲШÉĲŔƣĲŰШĬĲƚШÂ?[ƚШŸĬĲƖШ
ĬċƚШ[ŸƣŸШыċũƚШŰĲƨĲШÉĲŔƣĲьШƻŸƖШŸĬĲƖШŰċĦőШĬĲƖШŊĲƁŉŉŰĲƣĲŰШÉĲŔƣĲШŸĬĲƖШċũƚШũĲƣǍƣĲШÉĲŔƣĲШĲŔŰŊĲŉƬŊƣШ
ƽĲƖĬĲŰШƚŸũũĲŰШƨŰĬШƣŔƓƓĲШĬċŰŰШċƨŉШјfŰШċťƣƨĲũũĲƚШ?ŸťƨůĲŰƣШŔůƓŸƖƣŔĲƖĲŰљЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
~ƁĦőƣĲƚƣШĬƨШĬċƚШÂ?[ШŸĬĲƖШ[ŸƣŸШŔŰШĲŔŰШċŰĬĲƖĲƚШ]ŸŸĬŰŸƣĲƚрcĲŉƣШĲŔŰŉƬŊĲŰШŸĬĲƖШċũƚШŰĲƨĲƚШ
]ŸŸĬŰŸƣĲƚрcĲŉƣШċŰũĲŊĲŰЯШƣŔƓƓĲШċƨŉШјũƚШŰĲƨĲƚШ?ŸťƨůĲŰƣШŔůƓŸƖƣŔĲƖĲŰљЮШ 
 
sĲƣǍƣШůƨƚƚƣШĬƨШŰŸĦőШĲŔŰƚƣĲũũĲŰЯШĬċƚƚШĬƨШċũũĲШĬĲŔŰĲШcĲŉƣĲШƚŔĲőƚƣЯШŔŰĬĲůШĬƨШŉŸũŊĲŰĬĲƚШ
ċƨƚƽęőũƚƣа 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ƨŰШťċŰŰƚƣШĬƨШĬċƚШŊĲƽƬŰƚĦőƣĲШcĲŉƣШŸĬĲƖШĬĲŰШ§ƖĬŰĲƖШыŉċũũƚШĬƨШĲŔŰШŰĲƨĲƚШcĲŉƣШċŰũĲŊĲŰШ
ůƁĦőƣĲƚƣьШċƨƚƽęőũĲŰШƨŰĬШĬŔĲШ?ċƣĲŔШĲŔŰŉƬŊĲŰШĤǍƽЮШĬċƚШÂ?[ШċŰőęŰŊĲŰЮ 
 
ÑŔƓƓаШ 
ìĲŰŰШĬƨШĬċƚШ]ŸŸĬŰŸƣĲƚрcĲŉƣШƨŰĬШĬŔĲШÉĲŔƣĲШŔŰШыŸĬĲƖШƻŸƖШĤǍƽЮШŰċĦőШĬĲƖьШĬƨШĲŔŰŉƬŊĲŰШůƁĦőƣĲƚƣШ
ǍƨƻŸƖШƁŉŉŰĲƚƣЯШƚƓċƖƚƣШĬƨШĬŔƖШĬċƚШŸĤĲŰШĤĲƚĦőƖŔĲĤĲŰĲШŰċƻŔŊŔĲƖĲŰШǍƨůШcĲŉƣШƨŰĬШŊĲŊĲĤĲŰĲŰŉċũũƚШ
ĬċƚШéĲƖƚĦőŔĲĤĲŰШƻŸŰШÉĲŔƣĲŰЮ  
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[ŸĦƨƚШċťƣŔƻŔĲƖĲŰШƨŰĬШŔŰĬŔƻŔĬƨĲũũШĲŔŰƖŔĦőƣĲŰ 
 
xĲŰťĲŰШĬŔĦőШċƨŉƓũŸƓƓĲŰĬĲШ7ĲŰċĦőƖŔĦőƣŔŊƨŰŊĲŰЯШǍЮ7ЮШƻŸŰШÑĲċůƚШŸĬĲƖШċŰĬĲƖĲŰШ ƓƓƚЯШĤĲŔůШ
ƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШ ƖĤĲŔƣĲŰШƨŰĬШxĲƖŰĲŰШċĤЯШťċŰŰƚƣШĬƨШĬŔĲƚĲШůŔƣШĬĲƖШ[ƨŰťƣŔŸŰШј[ŸťƨƚљШĲŔŰŉċĦőШ
ƻŸƖƬĤĲƖŊĲőĲŰĬШĬĲċťƣŔƻŔĲƖĲŰЮ 
 
°ŉŉŰĲШĬċǍƨШĬċƚШuŸŰƣƖŸũũǍĲŰƣƖƨůЯШŔŰĬĲůШĬƨШċůШƖĲĦőƣĲŰШŸĤĲƖĲŰШ
7ŔũĬƚĦőŔƖůƖċŰĬШŰċĦőШƨŰƣĲŰШƚƣƖĲŔĦőƚƣШƨŰĬШƣŔƓƓĲШċƨŉШј[ŸťƨƚљЮ 
 

 
 
ŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШťċŰŰƚƣШĬƨШċƨŉШј ŔĦőƣШƚƣƁƖĲŰљШƣŔƓƓĲŰШƨŰĬШŉĲƖƣŔŊЮ 

 
ÖůШƽŔĲĬĲƖШ7ĲŰċĦőƖŔĦőƣŔŊƨŰŊĲŰШǍƨШĲƖőċũƣĲŰЯШƣŔƓƓƚƣШĬƨШƽŔĲĬĲƖШ
ċƨŉШј ŔĦőƣШƚƣƁƖĲŰљШƨŰĬШĬĲƖШ[ŸťƨƚШŔƚƣШĤĲĲŰĬĲƣЮ 
 
 
§ŉƣШŔƚƣШĲƚШċĤĲƖШőŔũŉƖĲŔĦőШƽĲŔƣĲƖĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƻŸƖǍƨŰĲőůĲŰЮШ
?ŔĲƚĲШĲƖƖĲŔĦőƚƣШĬƨЯШŔŰĬĲůШĬƨШċƨŉШĬŔĲШĬƖĲŔШÂƨŰťƣĲШŰĲĤĲŰШ
ĲŔŰĲůШĬĲƖШƻŸƖŊĲƚĦőũċŊĲŰĲŰШ[ŸťƨƚƚĲШƣŔƓƓƚƣШŸĬĲƖШċƨŉШј ĲƨĲƖШ
[ŸťƨƚљЮ 
 

 
cŔĲƖШťċŰŰƚƣШĬƨШĲŔŰƚƣĲũũĲŰЯШŸĤШƚŔĦőШĬĲƖШ[ŸťƨƚШŰċĦőШĲŔŰĲƖШ
ĤĲƚƣŔůůƣĲŰШüĲŔƣШƚĲũĤƚƣƚƣęŰĬŔŊШƽŔĲĬĲƖШĬĲċťƣŔƻŔĲƖĲŰШƚŸũũЮ 
 
 
 
?ƨШťċŰŰƚƣШċƨĦőШƽĲŔƣĲƖĲШ?ĲƣċŔũĲŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƻŸƖŰĲőůĲŰЯШĬċǍƨШ
ƽŔƖƚƣШĬƨШŔŰШĬŔĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƽĲŔƣĲƖŊĲũĲŔƣĲƣЮ 
 
 
 
?ƨШťƁŰŰƣĲƚƣШǍЮ7ЮШĬĲŰШ[ŸťƨƚШј ƖĤĲŔƣĲŰљШƚŸШĲŔŰƖŔĦőƣĲŰЯШĬċƚƚШĲƖШǍƨШĬĲŔŰĲŰШƬĤũŔĦőĲŰШ
cċƨƚċƨŉŊċĤĲŰǍĲŔƣĲŰШċƨƣŸůċƣŔƚĦőШċťƣŔƻŔĲƖƣШƽŔƖĬЮШÑŔƓƓĲШĬċǍƨШċƨŉШј ƖĤĲŔƣĲŰљв 
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вƨŰĬШјüĲŔƣƓũċŰШőŔŰǍƨŉƬŊĲŰљЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ìęőũĲШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШјüĲŔƣљв 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
вƨŰĬШũĲŊĲШĬĲŔŰШƬĤũŔĦőĲƚШüĲŔƣŉĲŰƚƣĲƖЯШŔŰШĬĲůШĬŔĲШcċƨċƨŉŊċĤĲŰШůċĦőƚƣЯШƚŸƽŔĲШĬŔĲШìŸĦőĲŰƣċŊĲШ
ŉĲƚƣЮШ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
?ƨШĲƖőęũƣƚƣШĬċŰŰШŔŰШĬŔĲƚĲůШüĲŔƣƖċƨůШťĲŔŰĲШ7ĲŰċĦőƖŔĦőƣŔŊƨŰŊĲŰЮ 
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~ċŔũШы~ċŔũр9ũŔĲŰƣь 
 
EŔŰШ~ċŔũр9ũŔĲŰƣШŔƚƣШĲŔŰĲШ ƓƓЯШůŔƣШĬĲƖШEр~ċŔũƚШƻŸŰШƻĲƖƚĦőŔĲĬĲŰĲŰШEр~ċŔũр
ĬƖĲƚƚĲŰШыEр~ċŔũШcŸƚƣƚьШċĤŊĲƖƨŉĲŰШƨŰĬШŊĲũĲƚĲŰШƚŸƽŔĲШŊĲƚĦőƖŔĲĤĲŰШƨŰĬШ
ƻĲƖƚĲŰĬĲƣШƽĲƖĬĲŰШťƁŰŰĲŰЮШ?ċƚШŔƚƣШƓƖċťƣŔƚĦőЯШĬċШůċŰШƚŸШƬĤĲƖШĲŔŰŊĲőĲŰĬĲШ
~ċŔũƚШĤĲŰċĦőƖŔĦőƣŔŊƣШƽŔƖĬШƨŰĬШƚŔĦőШŰŔĦőƣШŔůůĲƖШƽŔĲĬĲƖЯШƻŔĲũũĲŔĦőƣШƚŸŊċƖШĤĲŔШ
ůĲőƖĲƖĲŰШ ŰĤŔĲƣĲƖŰЯШĲŔŰũŸŊŊĲŰШůƨƚƚЮ 
 
ũũĲŰШƨŰƚĲƖĲŰШÉĦőƬũĲƖŔŰŰĲŰШƨŰĬШÉĦőƬũĲƖŰШƚƣĲũũĲŰШƽŔƖШƚĦőƨũŔƚĦőĲƖƚĲŔƣƚШĲŔŰĲШƓĲƖƚƁŰũŔĦőĲШEр
~ċŔũр ĬƖĲƚƚĲШĤĲƖĲŔƣЮШ?ċůŔƣШĬŔĲƚĲƖШEр~ċŔũċĦĦŸƨŰƣШůŔƣőŔũŉĲШĬĲƖШĤĲƖĲŔƣƚШċƨŉШĬĲůШŔÂċĬШ
ŔŰƚƣċũũŔĲƖƣĲŰШ~ċŔũр ƓƓШĤĲĬŔĲŰƣШƽĲƖĬĲŰШťċŰŰЯШƚŔŰĬШĲŔŰůċũŔŊШĤĲƚƣŔůůƣĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШ
ƻŸƖǍƨŰĲőůĲŰЮШ[ƬƖШĬċƚШEŔŰĤŔŰĬĲŰШċŰĬĲƖĲƖШEр~ċŔũр ŰĤŔĲƣĲƖШƻĲƖŉęőƖƣШůċŰШęőŰũŔĦőЮ 
 
°ŉŉŰĲШĬċǍƨШĬŔĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШŊĲőĲШǍƨШј~ċŔũљШƨŰĬШƣŔƓƓĲШċƨŉШј ĦĦŸƨŰƣШőŔŰǍƨŉƬŊĲŰвљ 
 
 
 
 
 
ìęőũĲШŰƨŰШŉƬƖШĬĲŔŰĲШÉĦőƨũрEр~ċŔũр
ĬƖĲƚƚĲШј~ŔĦƖŸƚŸŉƣШEǂĦőċŰŊĲљЮ 

 
 

]ŔĤШŰƨŰШĬĲŔŰĲШÉĦőƨũрEр~ċŔũр ĬƖĲƚƚĲШ
ыéŸƖŰċůĲЮ ċĦőŰċůĲѻƚĦőƨĲũĲƖЮƖĲċũƚĦőƨũĲр
ŊůƨŰĬЮĬĲьШĲŔŰЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 
7ĲƚƣęƣŔŊĲШůŔƣШј ŰůĲũĬĲŰљЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 

ƻŸƖŰċůĲЮŰċĦőŰċůĲѻƚĦőƨĲũĲƖЮƖĲċũƚĦőƨũĲрŊůƨŰĬЮĬĲ 
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]ŔĤШŰƨŰШĬĲŔŰШuĲŰŰƽŸƖƣШŉƬƖШĬĲŔŰШƚĦőƨũŔƚĦőĲƚШ
~ŔĦƖŸƚŸŉƣрuŸŰƣŸШыјÑĲċůƚљьШĲŔŰШƨŰĬШƣŔƓƓĲШċƨŉШ
ј ŰůĲũĬĲŰљЮ 
 
 
 
 
 
 
ťǍĲƓƣŔĲƖĲШĬŔĲШċŰŊĲŉŸƖĬĲƖƣĲŰШ7ĲƖĲĦőƣŔŊƨŰŊĲŰЮ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
?ƨШťċŰŰƚƣШŰƨŰШŰŸĦőШĲŔŰƚƣĲũũĲŰЯШĬċƚƚШŰƨƖШĬŔĲШ~ċŔũƚШƚǃŰĦőƖŸŰŔƚŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰШƨŰĬШƣŔƓƓƚƣШ
ċĤƚĦőũŔĲơĲŰĬШċƨŉШјÉŔĦőĲƖŰљЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
[ƬƖЮƽĲŔƣĲƖĲЮEц~ċŔũцuŸŰƣĲŰЮƻĲƖŉęőƖƚƣЮĬƨЮęőŰũŔĦőзЮċĤőęŰŊŔŊЮƻŸŰЮĬĲŔŰĲŰЮċŰĬĲƖĲŰЮEц~ċŔũЮcŸƚƣƚЮ
ťċŰŰЮĬċƚЮéŸƖŊĲőĲŰЮĲƣƽċƚЮċĤƽĲŔĦőĲŰд  

ƻŸƖŰċůĲЮŰċĦőŰċůĲѻƚĦőƨĲũĲƖЮƖĲċũƚĦőƨũĲрŊůƨŰĬЮĬĲ 
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§ŰĲ?ƖŔƻĲ 
 
§ŰĲ?ƖŔƻĲШŔƚƣШĲŔŰШ9ũŸƨĬрÉƓĲŔĦőĲƖЯШĬĲƖШĬŔƖШƻŸŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШŊĲƚƣĲũũƣШ
ƽŔƖĬЮШEƚШťŸůůƣШůŔƣШ~ŔĦƖŸƚŸŉƣШΟΣΡШEĬƨĦċƣŔŸŰШыŉƖƬőĲƖШ§ŉŉŔĦĲШΟΣΡьШůŔƣШƨŰĬШƚƣĲőƣШ
ĬċőĲƖШŔŰШĲŰŊĲůШüƨƚċůůĲŰőċŰŊШůŔƣШ ƓƓƚШƽŔĲШÑĲċůƚЯШ§ŰĲ ŸƣĲЯШìŸƖĬЯШEǂĦĲũШ
ŸĬĲƖШÂŸƽĲƖÂŸŔŰƣЮШ?ƨШőċƚƣШΝШÑ7ШÉƓĲŔĦőĲƖƓũċƣǍЮ 
 
?ċШĬŔĲШƻŸŰШĬĲƖШÉĦőƨũĲШĲůƓŉŸőũĲŰĲŰШŔÂċĬƚШĲŔŰĲŰШťũĲŔŰĲŰШÉƓĲŔĦőĲƖШőċĤĲŰЯШůċĦőƣШĲƚШÉŔŰŰШ
?ċƣĲŔĲŰШĬŸƖƣőŔŰШċƨƚǍƨũċŊĲƖŰЮШ 
 
?ĲƖШŊƖƁơƣĲШéŸƖƣĲŔũШŔƚƣШċĤĲƖШĬŔĲШ?ċƣĲŰƚŔĦőĲƖƨŰŊаШ]ĲőƣШĬĲŔŰШŔÂċĬШťċƓƨƣƣШŔƚƣШĬċƚШǍƽċƖШƚĲőƖШ
ęƖŊĲƖũŔĦőЯШĬĲŔŰĲШ?ċƣĲŰШтШŔŰƚĤĲƚŸŰĬĲƖĲШĬĲŔŰĲШĬŔŊŔƣċũĲŰШcĲŉƣĲШтШƚŔŰĬШŢĲĬŸĦőШŊĲƚŔĦőĲƖƣШтШƚŸŉĲƖŰШ
ĬƨШĬċƚШĲŔŰŊĲƚƣĲũũƣШőċƚƣЯШƚŔĲőĲШÂƨŰťƣШј?ċƣĲŰƚŔĦőĲƖƨŰŊШŔŰШ]ŸŸĬŰŸƣĲƚљЮ 
 
?ċůŔƣШĬƨШĬĲŔŰĲШƚĦőƨũŔƚĦőĲŰШ?ċƣĲŔĲŰШƚĦőŰĲũũШŉŔŰĬĲƚƣШƨŰĬШĬŔĲƚĲШƚŔĦőĲƖШƻĲƖŉƬŊĤċƖШƚŔŰĬЯШƚŸũũƣĲƚƣШ
ĬƨШŔŰШĬĲŔŰĲůШ§ŰĲ?ƖŔƻĲШĲŔŰĲŰШ§ƖĬŰĲƖШјÉĦőƨũĲљШƨŰĬШĬċƖŔŰШŢĲƽĲŔũƚШĲŔŰĲŰШ§ƖĬŰĲƖШŉƬƖШŢĲĬĲƚШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚŉċĦőШċŰũĲŊĲŰЮ 
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?ċƣĲŔĲŰЯШċŰШĬĲŰĲŰШĬƨШċƨĦőШŸőŰĲШ
fŰƣĲƖŰĲƣƻĲƖĤŔŰĬƨŰŊШċũƚŸШјŸŉŉũŔŰĲљШċƖĤĲŔƣĲŰШ
ůƁĦőƣĲƚƣЯШǍЮ7ЮШƽĲŔũШĬƨШǍƨШcċƨƚĲШťĲŔŰĲШ
fŰƣĲƖŰĲƣƻĲƖĤŔŰĬƨŰŊШőċƚƣЯШƚŸũũƣĲƚƣШĬƨШј§ŉŉũŔŰĲШ
ƻĲƖŉƬŊĤċƖШůċĦőĲŰљЮШÑŔƓƓĲШĬċǍƨШċƨŉШĬŔĲШĬƖĲŔШÂƨŰťƣĲШŰĲĤĲŰШĬĲƖШ?ċƣĲŔШŸĬĲƖШĲŔŰĲůШ§ƖĬŰĲƖЮШ 
 
­ШìŔƖШĲůƓŉĲőũĲŰШĬċƚШŉƬƖШĬĲŔŰĲŰШŊĲƚċůƣĲŰШјÉĦőƨũĲљр§ƖĬŰĲƖЮ 
 
ÉŸĤċũĬШĬƨШĬĲŔŰШ§ŰĲ?ƖŔƻĲШĲŔŰŊĲƖŔĦőƣĲƣШőċƚƣЯШťċŰŰƚƣШĬƨШċƨĦőШƬĤĲƖШĬŔĲШ ƓƓШ
ј?ċƣĲŔĲŰљШĬĲŔŰĲƚШŔÂċĬƚШĬċƖċƨŉШǍƨŊƖĲŔŉĲŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ũƣĲƖŰċƣŔƻШŸĬĲƖШƽĲŰŰШĬƨШĬŔĲШÉĦőƨũĲШƻĲƖũęƚƚƣЯШťċŰŰƚƣШĬƨШċƨĦőШċŰĬĲƖĲШ9ũŸƨĬƚƓĲŔĦőĲƖĬŔĲŰƚƣĲШ
ƻĲƖƽĲŰĬĲŰЯШǍЮ7ЮШŔ9ũŸƨĬЯШ]ŸŸŊũĲШ?ƖŔƻĲЯШ§ŰĲ?ƖŔƻĲШыƬĤĲƖШĲŔŰШƓƖŔƻċƣĲƚШuŸŰƣŸьЯШ?ƖŸƓĤŸǂЯШв 
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ÑĲċůƚ 
 
ÑĲċůƚШŔƚƣШĬŔĲШĬŔŊŔƣċũĲШuŸůůƨŰŔťċƣŔŸŰƚǍĲŰƣƖċũĲШƨŰƚĲƖĲƖШÉĦőƨũĲЮШcŔĲƖШťċŰŰƚƣШĬƨШ
~ŔƣƚĦőƬũĲƖŔŰŰĲŰЯШ~ŔƣƚĦőƬũĲƖŰШƨŰĬШxĲőƖťƖęŉƣĲŰШ9őċƣр ċĦőƖŔĦőƣĲŰШƚĦőƖĲŔĤĲŰЮ 
 
ÉĲőƖШƽŔĦőƣŔŊШŉƬƖШĬĲŰШĬŔŊŔƣċũШĤĲŊũĲŔƣĲƣĲŰШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣШƚŔŰĬШĬŔĲШÑĲċůƚШǍƨШŢĲĬĲůШ
ÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚŉċĦőаШfŰШŢĲĬĲůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣƚрÑĲċůШŊŔĤƣШĲƚШĬĲŰШuċŰċũШј~ċƣĲƖŔċũљЮШfůШ
ÑċĤШј?ċƣĲŔĲŰљШŉŔŰĬĲƚƣШĬƨШǍЮ7ЮШ ƖĤĲŔƣƚĤũęƣƣĲƖШǍƨůШÖŰƣĲƖƖŔĦőƣЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ìĲŰŰШĬƨШŰĲĤĲŰШĬĲƖШ?ċƣĲŔШċůШƖĲĦőƣĲŰШÅċŰĬШċƨŉШĬŔĲШĬƖĲŔШÂƨŰťƣĲШĬƖƬĦťƚƣЯШťċŰŰƚƣШĬƨШĬŔĲШ?ċƣĲŔШ
ƁŉŉŰĲŰЮ 
 
~ƁĦőƣĲƚƣШĬƨШĬŔĲШ?ċƣĲŔШĬŔƖĲťƣШŔŰШ]ŸŸĬŰŸƣĲƚШыŸĬĲƖШ§ŰĲ ŸƣĲьШ
ĲŔŰŉƬŊĲŰШŸĬĲƖШŉƬƖШĬŔĦőШƚƓĲŔĦőĲƖŰЯШĬċŰŰШƣŔƓƓĲШċƨŉШјuŸƓŔĲШ
ƚĲŰĬĲŰљЮ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
?ƨШťċŰŰƚƣШŰƨŰШċƨƚƽęőũĲŰЯШŸĤШĬƨШĬŔĲШ?ċƣĲŔ 
­ ĬŔƖĲťƣШŔŰШ]ŸŸĬŰŸƣĲƚШƁŉŉŰĲŰШůƁĦőƣĲƚƣ 

ыƚŔĲőĲШĬċǍƨШċƨĦőШјÂ?[ƚЯШ[ŸƣŸƚЯШƨƚƽЮШĲŔŰŉƬŊĲŰљьЯ 
­ ŔŰШ?ċƣĲŔĲŰШċƨŉШĬĲŔŰĲůШŔÂċĬШƚƓĲŔĦőĲƖŰШůƁĦőƣĲƚƣЯ 
­ ŔŰШĬĲŔŰĲůШ§ŰĲ?ƖŔƻĲШƚƓĲŔĦőĲƖŰШůƁĦőƣĲƚƣЯ 
­ в 
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]ŸŸĬŰŸƣĲƚ 
 
]ŸŸĬŰŸƣĲƚШŔƚƣШĲŔŰШĬŔŊŔƣċũĲƚШ ŸƣŔǍĤƨĦőШыƽŔĲШ§ŰĲ ŸƣĲьЮШEƚШĤŔũĬĲƣШÂċƓĲƖрcĲŉƣĲШΝаΝШ
ŔŰƚШ?ŔŊŔƣċũĲШċĤЮШ?ƨШťċŰŰƚƣШċũƚŸШcĲŉƣĲШċŰũĲŊĲŰШƨŰĬШůŔƣШĬĲůШĬŔŊŔƣċũĲŰШÉƣŔŉƣШĬċƖŔŰШ
ƚĦőƖĲŔĤĲŰЮШ 
 
?ċƖƬĤĲƖШőŔŰċƨƚШťċŰŰƚƣШĬƨШ ƖĤĲŔƣƚĤũęƣƣĲƖЯШĬŔĲШĬŔƖШĬĲŔŰĲШxĲőƖťƖċŉƣШǍƨƖШéĲƖŉƬŊƨŰŊШ
ƚƣĲũũƣШыÂ?[ШċĤĲƖШċƨĦőШċŰĬĲƖĲШ?ċƣĲŔŉŸƖůċƣĲьЯШ[ŸƣŸƚШŸĬĲƖШÉĦċŰƚШĬŔƖĲťƣШŔŰШĬĲŔŰĲШcĲŉƣĲШĲŔŰŉƬŊĲŰЯШ
ƚŔĲőĲШÂƨŰťƣШјÂ?[ƚЯШ[ŸƣŸШƨƚƽЮШĲŔŰŉƬŊĲŰљЮШcĲŉƣĲШťƁŰŰĲŰШŔŰШ§ƖĬŰĲƖŰШƚŸƖƣŔĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮ 
 
 
]ŸŸĬŰŸƣĲƚШтШ?ċƣĲŰƚŔĦőĲƖƨŰŊ 
 
EƚШŔƚƣШƚĲőƖШƽŔĦőƣŔŊЯШĬċƚƚШĬĲŔŰĲШcĲŉƣĲШƖĲŊĲũůęơŔŊШŊĲƚŔĦőĲƖƣШƽĲƖĬĲŰЮШ[ċũũƚШĬƨШĬĲŔŰШŔÂċĬШƻĲƖũŔĲƖƚƣШ
ŸĬĲƖШĲƚШťċƓƨƣƣШŊĲőƣЯШťƁŰŰĲŰШǍƨůŔŰĬĲƚƣШĬĲŔŰĲШcĲŉƣĲШƽŔĲĬĲƖőĲƖŊĲƚƣĲũũƣШƽĲƖĬĲŰЮШ 
?ƨШ~ÖÉÉÑШċũƚŸШŉŸũŊĲŰĬĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƻŸƖŰĲőůĲŰа 
 
ÑŔƓƓĲШŔŰШ]ŸŸĬŰŸƣĲƚШŸĤĲŰШƖĲĦőƣƚШċƨŉШĬċƚШüċőŰƖċĬЯШ 
 
ĬċŰŰШċƨŉШј9ũŸƨĬШѼШ7ċĦťƨƓљШ 
 
ƨŰĬШċŰƚĦőũŔĲơĲŰĬШċƨŉШј ƨƣŸůċƣŔƚĦőĲƚШ7ċĦťƨƓљЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ŔůůШŰƨŰШŉŸũŊĲŰĬĲШEŔŰƚƣĲũũƨŰŊĲŰШƻŸƖа 
 
­ ƨƣŸр7ċĦťƨƓрÉĦőŔĲĤĲƖĲŊũĲƖШċƨŉШĲŔŰЮ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 








































